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RELAZIONE DEL PRESIDENTE 

 
 

La predisposizione del Bilancio di previsione per l’esercizio 2026 rappresenta, nelle 

previsioni di entrata e di spesa in esso contenute, la trasposizione in termini finanziari 

delle finalità da perseguire attraverso l’utilizzo delle risorse ad essi correlate, 

nell’ambito di un più ampio processo di programmazione che prende avvio dalla 

definizione degli obiettivi, così come indicato dagli organi dell’ente, e che ribadisce 

l’importanza del legame tra il ciclo della pianificazione strategica ed il ciclo della 

programmazione operativa delle attività e dell’impiego delle risorse. 
 

Sulla base degli obiettivi strategici, sono state individuate linee guida gestionali 

annuali cui correlare, conseguentemente, le attività federali sintetizzabili nei seguenti 

termini: 
 

− gestione, anche con interventi di manutenzione adattiva ed evolutiva, della 

“rete unitaria di connessione, di interoperabilità tra i sistemi informativi e di 

software” (RUF) alla quale gli Ordini territoriali sono obbligati ad aderire, 

nonché supporto agli Ordini per l’utilizzo dei servizi informatici offerti; 

 

− potenziamento dei servizi di supporto agli Ordini territoriali con particolare 

riguardo agli adempimenti amministrativi; 

 

− implementazione e sviluppo degli ambiti di operatività della società in house 

PROSERVICE, anche attraverso la stipula di specifici contratti di servizio per 

le attività amministrative affidate; 

 

− sviluppo della Farmacia dei servizi, anche in relazione al disegno di legge di 

riordino della normativa farmaceutica, attualmente all’esame del Parlamento, 

che mira a promuovere il ruolo delle farmacie territoriali, quali “presidi 

sanitari di prossimità”, che eroghino attività di televisita e telemonitoraggio, in 

qualità di centri di servizi sanitari avanzati, così da favorire un 

decongestionamento degli ospedali e un’assistenza più capillare sul territorio; 

 

− promozione delle nuove competenze professionali del farmacista, anche in 

considerazione della ridefinizione e attualizzazione degli obiettivi formativi 

qualificanti della classe di laurea LM-13 (decreto ministeriale 1649 del 

19/12/2023, recante Revisione dell'ordinamento della Classe del Corso di 

Laurea Magistrale a Ciclo Unico in “Farmacia e farmacia industriale” di cui 

al Decreto Ministeriale 16 marzo 2007); 

 

− adesione a progetti e proposte di collaborazione con altri partner scientifici e 

professionali per l’individuazione di programmi ed interventi volti a 

contribuire alla sostenibilità del Servizio Sanitario Nazionale; 
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− supporto agli stakeholder istituzionali per l’implementazione dei processi di 

digitalizzazione sanitaria, con particolare riguardo al Fascicolo Sanitario 

Elettronico e al dossier farmaceutico; 

 

− attività di formazione ECM, finalizzata alla realizzazione di corsi di 

aggiornamento professionale riguardanti le esigenze formative dei farmacisti e 

finalizzate alla valorizzazione della relativa professionalità; 

 

− gestione di un Osservatorio-Laboratorio sulla professione: 

a) per promuovere e sostenere l’attività degli Ordini nell’orientamento degli 

studenti delle scuole secondarie di secondo grado verso i percorsi di 

formazione universitaria e professionali di farmacia e farmacia industriale; 

b) per promuovere il completamento dei percorsi di studio in farmacia e 

farmacia industriale da parte degli iscritti ai predetti corsi, elaborando 

proposte ed azioni da intraprendere in sinergia con le Facoltà/Dipartimenti 

delle Università dove i predetti corsi sono incardinati e con gli Ordini 

territoriali; 

 

− promozione, aggiornamento e gestione della piattaforma FARMA LAVORO, 

volta a facilitare l’orientamento, l’informazione e la qualificazione dei 

farmacisti iscritti all’Albo, nonché l’incontro tra domande e offerte di lavoro; 

 

− sviluppo delle relazioni con gli stakeholder esterni; 
 

 

− adesione a progetti ed iniziative finalizzati alla promozione della professione 

di farmacista ed alla valorizzazione del suo ruolo nel sistema sanitario 

nazionale; 

 

− partecipazione ad iniziative aventi ad oggetto analisi ed approfondimenti sullo 

stato della sanità, sul servizio farmaceutico e sulla professione di farmacista; 
 

− organizzazione di convegni a livello nazionale su tematiche riguardanti la 

professione ed il settore farmaceutico;  
 

− potenziamento delle attività di comunicazione istituzionale e promozione 

dell’attività federale; 
 

− partecipazione a Tavoli e gruppi di lavoro su tematiche di interesse per la 

professione e l’assistenza farmaceutica; 
 

− prosecuzione dell’attività di monitoraggio parlamentare e delle relazioni 

istituzionali; 
 

− promozione di iniziative finalizzate alla valorizzazione e al progresso culturale 

dei farmacisti; 
 

− realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria della 

palazzina federale; 
 

− mantenimento dei costi e il governo della spesa, già realizzati nei precedenti 

esercizi. 

 

 



 

 

 

Per il perseguimento delle finalità sopra indicate, le entrate correnti della Federazione 

finanziano le uscite correnti di gestione del bilancio di previsione, mentre alcune tra le 

iniziative vengono finanziate anche vincolando l’avanzo di amministrazione a 

specifiche finalità. 

 

IL PRESIDENTE 

(f.to Andrea Mandelli) 
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RELAZIONE DEL TESORIERE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 

 

Il bilancio di previsione della Federazione degli Ordini dei Farmacisti Italiani per l’esercizio 

finanziario 2026 è predisposto nella forma e con i contenuti previsti nel Regolamento di 

amministrazione e contabilità (RAC) vigente. 

Il bilancio di previsione presentato in approvazione è composto dai seguenti prospetti contabili: 

- preventivo finanziario gestionale 2026 

- preventivo finanziario decisionale 2026 

- preventivo economico 2026 

- bilancio pluriennale 2026-2028 

Ai documenti citati è allegata la tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione e la 

dotazione organica del personale. 

Ai sensi della vigente normativa si allega al previsionale 2026 il bilancio pluriennale 2026-2028 che 

reca una proiezione delle entrate e delle uscite correnti anche per gli esercizi finanziari 2027 e 2028. 

Il preventivo finanziario gestionale e il preventivo finanziario decisionale dell’esercizio 2026 sono 

stati elaborati considerando che è previsto un unico centro di responsabilità e di costo/provento. Tale 

circostanza consente l’applicazione dell’art. 12 comma 2 del RAC, in base al quale in presenza di un 

solo centro di responsabilità, il preventivo finanziario decisionale sostituisce il quadro generale 

riassuntivo della gestione finanziaria. 

La classificazione delle entrate e delle uscite è stata operata nel rispetto dell’art. 7, comma 7 del RAC. 

Il preventivo finanziario decisionale e il preventivo finanziario gestionale hanno il medesimo 

contenuto sostanziale, ma si differenziano in relazione al dettaglio nell’articolazione delle singole 

voci: il primo è elaborato seguendo una classificazione delle entrate e delle uscite per categoria, sulla 

quale si incentra il vincolo autorizzativo, mentre il secondo è articolato per capitoli. L’articolazione 

per capitoli ha un’elevata valenza informativa poiché rende maggiormente trasparente l’indirizzo 

della spesa e questo è tanto più evidente laddove si consideri che tale documento costituisce il budget 

su cui sarà improntata la gestione e la successiva rendicontazione. 

Va considerato che il vincolo autorizzativo è incentrato sul totale delle categorie, non rilevando la 

ripartizione per capitoli che può essere variata con atto del Direttore Generale. 
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Nella presente relazione si forniscono le informazioni necessarie per la corretta interpretazione e per 

l’agevole raffronto dei dati. 

 

PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE E GESTIONALE 

Le previsioni di spesa sono state effettuate considerando gli obiettivi e programmi e le linee 

strategiche descritte nella relazione programmatica del presidente e le attività che i centri di 

responsabilità intendono conseguire per la loro realizzazione. 

Inoltre, la previsione delle spese di competenza avente carattere ricorrente è stata effettuata anche in 

base all’andamento delle stesse osservato nell’esercizio corrente. 

I residui presunti alla fine del 2025 sono stati stimati elaborando un preconsuntivo, sia in termini di 

competenza che di cassa, relativo all’esercizio finanziario in corso. 

Il preventivo finanziario gestionale 2026 è stato elaborato tenendo conto anche delle variazioni di 

bilancio compensative a valere del Fondo spese impreviste, così come deliberato dal Consiglio 

Nazionale del 7.2.2025. 

Le entrate correnti di competenza dell’esercizio 2026 sono state previste per euro 5.786.324 con un 

incremento rispetto alle previsioni iniziali dell’esercizio precedente di euro 1.073.145. 

Contributo da Ordini   euro 4.691.324,00 

Altre entrate     euro 1.095.000,00 

Totale entrate correnti   euro 5.786.324,00 

 

Le previsioni di entrate derivanti da contributi da Ordini sono state stimate in base all’andamento 

prevedibile delle iscrizioni e cancellazioni nel corso del 2025 e dall’aggiornamento della quota dovuta 

dagli Ordini che, in attuazione della Delibera del Consiglio Nazionale n. 4/2025, è pari a euro 44,00 

per ciascun iscritto. 

Le altre entrate si riferiscono al canone annuale di locazione dell’immobile di Via Marghera di 

proprietà della Federazione, interessi attivi sul conto corrente bancario. Inoltre, è prevista l’entrata 

straordinaria di euro 840.000 per il finanziamento concesso dal Dipartimento della Transazione 

Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri, a valere sulle risorse del PNRRR, relativo alla 

realizzazione di un Progetto On-Boarding per consentire l’interoperabilità dell’Albo Federale con le 

altre banche dati delle pubbliche amministrazioni, con vincolo di destinazione ai capitoli di uscita 

“spese per servizi informatici” e “Rete Unica Federale e digitalizzazione Ordini”, giusta dell’accordo 

sottoscritto in data 4 novembre 2025 

Le spese correnti per l’anno 2026 sono previste, nei limiti delle entrate correnti, nella misura di euro 

5.786.324,00. 
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Quanto sopra esposto evidenzia il pareggio delle entrate correnti di competenza con le uscite correnti 

di competenza, senza riscorso all’avanzo presunto. Le spese in conto capitale, invece, devono essere 

coperte facendo ricorso all’avanzo di amministrazione accumulato nelle gestioni precedenti.  

 

La previsione delle spese relative agli Organi dell’Ente è stimata complessivamente in euro 

850.000,00 con un incremento di euro 40.000 rispetto all’esercizio 2025 dovuto all’aumento degli 

oneri per vitto e alloggio in Roma, nonché per il rimborso delle spese dei viaggi in relazione alla 

partecipazione in presenza dei Presidenti di Ordine alle riunioni del Consiglio Nazionale, del 

Comitato Centrale e del Collegio dei Revisori. 

La spesa per il personale è stimata per l’anno 2026 in euro 2.110.460,00 e tiene conto di quanto del 

costo tabellare relativo al personale in servizio (dirigenziale e dipendente), ai costi derivanti dalla 

contrattazione integrativa di ente, agli altri costi accessori (lavoro straordinario, buoni pasto etc.), ivi 

compresi gli oneri previdenziali. Al preventivo finanziario, ai sensi dell’art 11 comma 9, è corredato 

della dotazione organica del personale e della consistenza dello stesso alla data di elaborazione del 

bilancio di previsione 2026. 

Le spese per acquisto di beni di consumo e servizi, stanziate in euro 646.500, si riferiscono per la 

quasi totalità alla copertura delle spese per i contratti già in essere o per l’acquisizione delle forniture 

di beni, servizi e lavori che si renderanno necessari per il funzionamento della Federazione nel corso 

dell’esercizio 2026. In particolare, si segnala che l’incremento rispetto all’esercizio precedente è 

dovuto all’implementazione delle risorse destinate al capitolo “Spese per servizi informatici”, quale 

quota parte del succitato finanziamento straordinario per la realizzazione del Progetto On-Boarding. 

Le spese istituzionali sono previste in euro 1.494.000. Tale categoria è volta a finanziare, in coerenza 

con gli obiettivi, i programmi e le linee strategiche descritte nella relazione programmatica del 

Presidente, le attività della Federazione. In particolare, si evidenzia lo stanziamento di euro 300.000 

sul capitolo “Stampa, comunicazione, informazione, e immagine” con cui saranno finanziate le spese 

per i contratti dei servizi di ufficio stampa e di monitoraggio quotidiano delle agenzie di stampa, 

nonché della rivista “ilfarmacista” organo ufficiale della FOFI. Il capitolo “Rete Unica Federale e 

digitalizzazione Ordini”, stanziato per euro 700.000, è totalmente finanziato con la restante quota 

parte delle risorse del già menzionato finanziamento straordinario del Dipartimento della 

Digitalizzazione del PCM. 

Al capitolo “Accordi, convenzioni e atti amministrativi” è previsto uno stanziamento pari ad euro 

35.000. A tale somma vanno imputati i relativi costi indiretti stabiliti dell’Accordo Quadro tra FOFI 

e Proservice.  

Il capitolo “Spese accreditamento ECM” stanziato per euro 43.000 finanzia i costi per le attività 

attinenti alla funzione di provider ECM della Federazione e ai correlati adempimenti burocratici con 
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l’AGENAS (costi di accreditamento dei corsi FAD fruibili da parte dei farmacisti, in maniera 

completamente gratuita per tutti gli iscritti all’Albo e senza sponsorizzazioni) e alla nuova piattaforma 

FADFOFI per la formazione a distanza dei farmacisti che, per l’anno 2026 sarà realizzata con un 

nuovo partner informatico in una versione aggiornata e altamente tecnologica, anche ai fini della 

fruizione di contenuti didattici prodotti con modalità innovative e maggiormente coinvolgenti 

attraverso, ad esempio, la c.d. didattica immersiva 

. 

Si segnala che la spesa prevista per la partecipazione al COGEAPS è stata incrementata, in via 

prudenziale, di euro 78.000, per via del presunto aumento da euro 0,75 a euro 1,00 della quota dovuta 

dalla Federazione per ciascun iscritto al 31/12/2025. 

Le spese per trasferimenti passivi correnti sono stanziate per euro 81.000,00 e riguardano il contributo 

per l’adesione all’ASPEN e al PGEU, nonché ai contributi agli Ordini dei farmacisti per i corsi di 

aggiornamento professionale e per le altre eventuali iniziative culturali. La spesa per oneri tributari è 

prevista per euro 225.000,00 e tiene conto degli obblighi fiscali ivi compreso il versamento mensile 

dell’Irap calcolato su base retributiva. 

Il fondo di riserva per spese impreviste, che può essere utilizzato con una procedura semplificata 

rispetto alla variazione del bilancio di previsione, per ricostituire la dotazione di capitoli di spesa 

deficitari, è stato mantenuto pari a euro 33.000,00. 

Le spese in conto capitale sono pari complessivamente ad euro 100.000,00, e si riferiscono alle spese 

per l’acquisto di mobili, macchine e attrezzature e alle spese per la manutenzione straordinaria della 

palazzina federale. Quanto sopra esposto evidenzia il pareggio delle entrate correnti di competenza 

con le uscite correnti di competenza. Le spese in conto capitale, invece, devono essere coperte facendo 

ricorso all’avanzo di amministrazione accumulato nelle gestioni precedenti. Una scelta in linea con 

quanto previsto dal RAC a proposito delle modalità di utilizzo dell’avanzo di amministrazione. 

 

Tenuto conto del presunto avanzo di amministrazione 2025, sono mantenute le seguenti tipologie di 

vincoli e fondi: il “Vincolo immobili a disposizione della Federazione stanziato per euro 200.000 che 

verrà utilizzato ove necessario per eventuali lavori di manutenzione della palazzina federale. e il 

“Fondo riserva rischi” stanziato per euro 1.000.000. 

 

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 

31.12.2025 

Tale tabella espone la misura del presunto avanzo di amministrazione alla fine dell’esercizio in corso 

sulla base dei dati disponibili al 15 ottobre 2025. I calcoli e le previsioni effettuati portano a 

quantificare tale risultato in euro 2.326.482,67. 
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In particolare, l’avanzo di amministrazione è destinato alla copertura dei seguenti vincoli: 

- Trattamento di Fine Servizio      €     443.385,61 

- Trattamento di Fine Rapporto     €     213.531,91 

- Vincolo immobili a disposizione della Federazione   €     200.000,00 

- Fondo riserva rischi       €   1.000.000,00 

 

La residua parte disponibile dell’avanzo di amministrazione pari ad euro 469.565,15 di cui euro 

100.000,00 è destinata alla copertura delle spese in conto capitale previste per l’esercizio 2026 in 

ordine al cui utilizzo si è già data notizia, mentre euro 369.565,15 quale parte disponibile presunta.  

 

IL TESORIERE 

(F.to Mario Giaccone) 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI  

 

La proposta di bilancio di previsione 2026 sottoposta alla nostra analisi si compone, ai sensi 

dell’art. 9 e art. 11 del RAC, del: 

- preventivo finanziario gestionale; 

- preventivo finanziario decisionale; 

- preventivo economico; 

ed è accompagnato da: 

- bilancio pluriennale 2025-2027. 

- Relazione programmatica del Presidente; 

- tabella dimostrativa del presunto risultato di amministrazione; 

- Relazione del Tesoriere; 

- dotazione organica del personale. 

Il Collegio dei Revisori, nel prendere atto che la citata proposta di bilancio è stata redatta in 

conformità alla vigente normativa, esprime positiva valutazione sul programma annuale e sugli 

obiettivi che la FOFI intende realizzare e sull’attendibilità delle entrate previste sulla base della 

documentazione e degli elementi contenuti nella relazione programmatica, nonché sulla congruità 

delle spese. 

In particolare, per quanto riguarda le entrate previste, la proposta di Bilancio di previsione 2026 

tiene conto del dell’aumento della quota approvata dal Consiglio Nazionale con delibera n. 4/25 del 

7.2.2025, fissando in euro 44,00 la quota dovuta da ciascun Ordine per ogni iscritto, nonché il 

finanziamento straordinario erogato dal Dipartimento della Transazione Digitale della Presidenza 

del Consiglio dei Ministri, a valere sulle risorse del PNRRR, relativo ad un progetto On-Boarding 

dell’Albo Federale sulla piattaforma nazionale delle pubbliche amministrazioni. 

 

Pertanto, i preventivi finanziari decisionale e gestionale contengono le entrate e le uscite che 

presuntivamente saranno accertate e impegnate nel corso dell’esercizio 2026. Le entrate e le spese, 

come precisato nella relazione dalla Relazione del Tesoriere, sono state previste in base a criteri 

razionali e pertanto risultano congrui e coerenti rispetto ai programmi e indirizzi desumibili dalla 

Relazione programmatica del Presidente. 
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Pertanto, il Collegio dei Revisori, visto il presunto Avanzo di Amministrazione 2025 pari ad euro 

2.326.482,67, prende atto delle risorse destinate ai Fondi e ai Vincoli ed evidenzia che per “Fondo 

riserva rischi” è stato accantonato l’importo di euro 1.000.000. 

 

Si rappresenta inoltre che, ai sensi della vigente normativa, al previsionale 2026 è allegato il 

bilancio pluriennale 2026-2028, che, per gli esercizi finanziari 2026 e 2027, reca una proiezione 

delle entrate e delle uscite correnti senza il citato finanziamento finanziario del Dipartimento della 

Transazione Digitale della Presidenza del Consiglio dei Ministri. 

 

Il Collegio dei Revisori, dopo aver esaminato la proposta di bilancio di previsione 2026, esprime 

parere favorevole alla sua approvazione, avendo giudicato attendibili le entrate e congrue e coerenti 

le uscite in esso previste e lo propone alla deliberazione del Comitato Centrale. 

 

 

 

 

 

Il Collegio dei Revisori 

 

Il Presidente (f.to Prof. Mauro Paoloni) 

 

Il Componente (f.to Dr.ssa Anna Olivetti) 

 

Il Componente (f.to Dr Roberto Pennacchio) 
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE 2026

RESIDUI PRESUNTI 

ALLA FINE DEL 2025

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

PREVISIONI DI 

CASSA

RESIDUI INIZIALI 

DEL 2025

PREVISIONI 

INIZIALI 

PREVISIONI DI 

CASSA 

Avanzo di amministrazione iniziale presunto 2.326.482,67              1.792.422,63     

Avanzo di cassa iniziale presunto 3.668.600,45              

1 TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE -                              4.691.324,00              4.691.324,00              -                        4.458.179,00     4.458.179,00      

1.2 ALTRE ENTRATE 58.150,00                   1.095.000,00              1.095.000,00              16.150,00             255.000,00        255.000,00         

TOTALE TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 58.150,00                   5.786.324,00              5.786.324,00              16.150,00             4.713.179,00     4.713.179,00      

2 TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE -                              -                        -                     

2.1 ENTRATE IN CONTO CAPITALE -                              -                              -                              -                        -                     -                     

TOTALE TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE -                              -                              -                              -                        -                     -                     

4 TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO -                        

4.1 ENTRATE  AVENTI NATURA PARTITE DI GIRO 117.530,95                 1.243.500,00              1.243.500,00              166.340,57           1.153.500,00     1.153.500,00      

TOTALE TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO 117.530,95                 1.243.500,00              1.243.500,00              166.340,57           1.153.500,00     1.153.500,00      

TOTALE ENTRATE 175.680,95                 7.029.824,00              7.029.824,00              182.490,57           5.866.679,00     5.866.679,00      

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione -                              1.956.917,52              -                              1.792.422,63     

TOTALE GENERALE 175.680,95                 8.986.741,52              7.029.824,00              182.490,57           7.659.101,63     5.866.679,00      

1 TITOLO 1 - USCITE CORRENTI

1.1 SPESE ORGANI,C.C.E.P.S.,COMM.NI COMITATI 80.253,68                   850.000,00                 850.000,00                 69.578,88             810.000,00        810.000,00         

1.2 SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 410.103,55                 2.110.460,00              2.110.460,00              402.931,26           1.911.179,00     1.911.179,00      

1.3 SPESE ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI 123.274,89                 992.864,00                 992.864,00                 121.111,40           667.000,00        667.000,00         

1.4 SPESE ISTITUZIONALI 428.351,36                 1.494.000,00              1.494.000,00              361.132,73           936.000,00        936.000,00         

1.5 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI 1.500,00                     81.000,00                   81.000,00                   -                        81.000,00          81.000,00           

1.6 ONERI TRIBUTARI 19.500,00                   225.000,00                 225.000,00                 18.008,42             275.000,00        275.000,00         

1.7 SPESE NON CLASSIFICABILI  IN ALTRE VOCI -                              33.000,00                   33.000,00                   -                        33.000,00          33.000,00           

TOTALE TITOLO 1 - USCITE CORRENTI 1.062.983,48              5.786.324,00              5.786.324,00              972.762,69           4.713.179,00     4.713.179,00      

2 TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE

2.1 USCITE IN CONTO CAPITALE 48.322,77                   100.000,00                 100.000,00                 186.354,94           100.000,00        100.000,00         

TOTALE TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE 48.322,77                   100.000,00                 100.000,00                 186.354,94           100.000,00        100.000,00         

4 TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO

4.1

SPESE

AVENTI NATURA PARTITE DI GIRO 440.475,25                 1.243.500,00              1.243.500,00              120.142,15           1.153.500,00     1.153.500,00      

TOTALE TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO 440.475,25                 1.243.500,00              1.243.500,00              120.142,15           1.153.500,00     1.153.500,00      

5 TITOLO 5 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

5.1 FONDO DI QUIESCENZA -                              656.917,52                 656.917,52                 -                        502.662,40        502.662,40         

5.2 VINCOLI 15.720,22                   200.000,00                 200.000,00                 96.949,20             189.760,23        189.760,23         

5.3 FONDI -                              1.000.000,00              1.000.000,00              1.000.000,00        1.000.000,00     1.000.000,00      

TOTALE TITOLO 5 - AVANZO DI AMMINISTRAZ. 15.720,22                   1.856.917,52              1.856.917,52              1.096.949,20        1.692.422,63     1.692.422,63      

TOTALE SPESE 1.567.501,72              8.986.741,52              8.986.741,52              1.376.208,98        7.659.101,63     7.659.101,63      

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

DESCRIZIONE
CODICE

CAPITOLO
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI
PREVENTIVO FINANZIARIO DECISIONALE 2026

RESIDUI PRESUNTI 

ALLA FINE DEL 2025

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

PREVISIONI DI 

CASSA

RESIDUI INIZIALI 

DEL 2025

PREVISIONI 

INIZIALI 

PREVISIONI DI 

CASSA 

ANNO FINANZIARIO 2026 ANNO FINANZIARIO 2025

DESCRIZIONE
CODICE

CAPITOLO

RIEPILOGO PER TITOLI

ENTRATE

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 58.150,00                   5.786.324,00              5.786.324,00              16.150,00             4.713.179,00     4.713.179,00      

TITOLO 2 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE -                              -                              -                              -                        -                     -                     

TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO 117.530,95                 1.243.500,00              1.243.500,00              166.340,57           1.153.500,00     1.153.500,00      

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione -                              1.956.917,52              -                              -                        1.792.422,63     1.792.422,63      

TOTALE GENERALE 175.680,95                 8.986.741,52              7.029.824,00              182.490,57           7.659.101,63     7.659.101,63      

USCITE

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI 1.062.983,48              5.786.324,00              5.786.324,00              972.762,69           4.713.179,00     4.713.179,00      

TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE 48.322,77                   100.000,00                 100.000,00                 186.354,94           100.000,00        100.000,00         

TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO 440.475,25                 1.243.500,00              1.243.500,00              120.142,15           1.153.500,00     1.153.500,00      

TITOLO 5 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 15.720,22                   1.856.917,52              1.856.917,52              1.096.949,20        1.692.422,63     1.692.422,63      

TOTALE SPESE 1.567.501,72              8.986.741,52              8.986.741,52              1.376.208,98        7.659.101,63     7.659.101,63      
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE  2026

CODICE

CAPITOLO
DESCRIZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

ALLA FINE DEL 

2025

PREVISIONI INIZIALI 

DELL'ANNO 2025

PREVISIONI 

ASSESTATE
VARIAZIONI

PREVISIONI DI 

COMPETENZA PER 

L'ANNO 2026

PREVISIONI DI 

CASSA PER 

L'ANNO 2026

Avanzo di amministrazione iniziale presunto 1.792.422,63          2.326.482,67          

Avanzo di cassa iniziale presunto 3.668.600,45         

Avanzo di amministrazione anno 2025 riportato a nuovo 5.786.324,00        166.641,51             -                      

0 TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI -                         

0 Utilizzo dell'avanzo di amministrazione -                         

0 ENTRATE CONTRIBUTIVE -                         

1.1.1 Contributo da Ordini -                             4.458.179,00          4.458.179,00          233.145,00          4.691.324,00          4.691.324,00         

0 TOTALE CATEGORIA 1 -                             -                               -                           

0 ENTRATE CONTRIBUTIVE -                             4.458.179,00          4.458.179,00          233.145,00          4.691.324,00          4.691.324,00         

0 CATEGORIA 2 -                             -                               -                           

0 ALTRE ENTRATE -                             -                               -                           

1.2.1 Interessi attivi -                             70.000,00               70.000,00               10.000,00            80.000,00               80.000,00              

1.2.2 Entrate straordinarie 14.000,00              10.000,00               -                               840.000,00          840.000,00             840.000,00            

1.2.3 Fitti attivi -                             175.000,00             175.000,00             -                           175.000,00             175.000,00            

1.2.4 Recupero spese diverse 2.150,00                -                               -                               -                           -                              

1.2.6 Entrate da Accordi, Convenzioni e atti amministrativi 42.000,00              -                               538.149,59             538.149,59-          -                              

0 TOTALE CATEGORIA 2 -                             -                           -                              

0 ALTRE ENTRATE 58.150,00              255.000,00             793.149,59             301.850,41          1.095.000,00          1.095.000,00         

0 TOTALE TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI 58.150,00              4.713.179,00          5.417.970,10          534.995,41          5.786.324,00          5.786.324,00         

0 TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO -                             -                               -                           -                              

0 CATEGORIA 1 -                             -                               -                           -                              

0

ENTRATE 

AVENTI NATURA PARTITE DI GIRO -                             -                               -                           -                              

4.1.1 Ritenute erariali 7.159,58                600.000,00             600.000,00             60.000,00            660.000,00             660.000,00            

4.1.2 Ritenute previdenziali e assistenziali -                             150.000,00             150.000,00             10.000,00            160.000,00             160.000,00            

4.1.3 Riscossioni c/terzi -                             2.500,00                  2.500,00                  -                           2.500,00                 2.500,00                

4.1.4 Anticipazioni spese trasferta -                             1.000,00                  1.000,00                  -                           1.000,00                 1.000,00                

4.1.5 Prestiti al personale 110.371,37            150.000,00             150.000,00             30.000,00-            120.000,00             120.000,00            

4.1.7 Stipendi e oneri personale distaccato/comando -                             -                               -                               -                           -                              -                             

4.1.15 Ritenute IVA split payment -                             250.000,00             250.000,00             50.000,00            300.000,00             300.000,00            

TOTALE CATEGORIA 1

ENTRATE 

AVENTI NATURA PARTITE DI GIRO 117.530,95            1.153.500,00          1.153.500,00          90.000,00            1.243.500,00          1.243.500,00         

TOTALE TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO 117.530,95            1.153.500,00          1.153.500,00          90.000,00            1.243.500,00          1.243.500,00         

TOTALE ENTRATE 175.680,95            5.866.679,00          6.571.470,10          624.995,41          7.029.824,00          7.029.824,00         

Utilizzo dell'avanzo di amministrazione 1.792.422,63          1.868.422,63          164.494,89          1.956.917,52          

TOTALE GENERALE 175.680,95            7.659.101,63          8.439.892,73          546.848,79          8.986.741,52          7.029.824,00         
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE  2026

CODICE

CAPITOLO
DESCRIZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

ALLA FINE DEL 

2025

PREVISIONI INIZIALI 

DELL'ANNO 2025

PREVISIONI 

ASSESTATE
VARIAZIONI

PREVISIONI DI 

COMPETENZA PER 

L'ANNO 2026

PREVISIONI DI 

CASSA PER 

L'ANNO 2026

TITOLO 1 - USCITE CORRENTI  -                           

CATEGORIA 1 -                         -                           

SPESE ORGANI, C.C.E.P.S., COMM.NI, COMITATI -                         -                           

1.1.4 Compensi e indennità Organi e Rappresentanti 51.789,68              530.000,00             530.000,00             10.000,00-            520.000,00             520.000,00            

1.1.5 Spese  Organi e Rappresentanti 28.464,00              280.000,00             280.000,00             50.000,00            330.000,00             330.000,00            

0 TOTALE CATEGORIA 1 -                             -                               -                           

0 SPESE ORGANI,C.C.E.P.S.,COMM.NI COMITATI 80.253,68              810.000,00             810.000,00             40.000,00            850.000,00             850.000,00            

0 CATEGORIA 2 -                             -                           

#RIF! SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO -                             -                           

1.2.1 Stipendi e assegni fissi 12.500,00              694.000,00             694.000,00             -                           694.000,00             694.000,00            

1.2.3 Oneri previdenziali e assistenziali 49.000,00              340.000,00             340.000,00             50.000,00            390.000,00             390.000,00            

1.2.4 Indennita' e rimborsi spese per missioni -                             5.000,00                  5.000,00                  -                           5.000,00                 5.000,00                

1.2.5 Quota accantonamento fondo quiescenza -                             80.919,00               80.919,00               4.081,00              85.000,00               85.000,00              

1.2.6 Fondo trattamenti accessori del personale 73.000,00              300.860,00             300.860,00             -                           300.860,00             300.860,00            

1.2.7 Corsi di aggiornamento e interventi formativi -                             3.000,00                  3.000,00                  -                           3.000,00                 3.000,00                

1.2.11 Fondi di posizione e di risultato Dirigenti 265.922,53            418.400,00             418.400,00             145.200,00          563.600,00             563.600,00            

1.2.12 Buoni pasto 5.304,80                36.000,00               36.000,00               -                           36.000,00               36.000,00              

1.2.13 Fondo lavoro straordinario 4.376,22                33.000,00               33.000,00               -                           33.000,00               33.000,00              

0 TOTALE CATEGORIA 2 -                             -                               -                              

0 SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 410.103,55            1.911.179,00          1.911.179,00          199.281,00          2.110.460,00          2.110.460,00         

0 CATEGORIA 3 -                             -                           

0
SPESE ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI

-                             -                           

1.3.1 Acquisto libri, riviste ed altre pubblicazioni 15.760,02              25.000,00               25.000,00               -                           25.000,00               25.000,00              

1.3.2 Spese stampati, cancelleria ed altro materiale non inventariabile 1.794,00                9.000,00                  9.000,00                  -                           9.000,00                 9.000,00                

1.3.3 Spese postali, telegrafiche e telefoniche 2.500,00                20.000,00               20.000,00               -                           20.000,00               20.000,00              

1.3.4 Spese per illuminazione e forza motrice 2.636,60                30.000,00               30.000,00               -                           30.000,00               30.000,00              

1.3.6

Spese per pulizia e manutenzione ordinaria e straordinaria degli 

immobili federali 27.906,07              170.000,00             170.000,00             144.364,00          314.364,00             314.364,00            

1.3.9 Spese e commissioni bancari e postali -                             3.000,00                  3.000,00                  500,00-                 2.500,00                 2.500,00                

1.3.10 Trasporti e facchinaggi 1.500,00                7.000,00                  7.000,00                  -                           7.000,00                 7.000,00                

1.3.11 Spese per servizi informatici 22.380,72              95.000,00               119.000,00             106.000,00          225.000,00             225.000,00            

1.3.12 Assicurazioni -                         56.000,00               56.000,00               -                           56.000,00               56.000,00              

1.3.13 Vigilanza locali 15.250,00              65.000,00               65.000,00               2.000,00              67.000,00               67.000,00              

1.3.14 Spese di rappresentanza 3.500,00                45.000,00               45.000,00               -                           45.000,00               45.000,00              

1.3.15 Organizz.e partecip.a riunioni, convegni e congressi 0,00-                       25.000,00               162.787,21             137.787,21-          25.000,00               25.000,00              

1.3.16 Canoni d'acqua e utenze varie 250,00                   3.000,00                  3.000,00                  -                           3.000,00                 3.000,00                

1.3.18 Fitti passivi 1.486,17                6.000,00                  6.000,00                  -                           6.000,00                 6.000,00                

1.3.19 Noleggio e leasing macchine e attrezzature 810,41                   12.000,00               12.000,00               7.000,00-              5.000,00                 5.000,00                

1.3.22 Spese attuazione D.Lgs. 81/2008 4.183,20                8.000,00                  8.000,00                  -                           8.000,00                 8.000,00                

1.3.23 Borse di studio e collaborazioni con le Università 11.000,00              -                               -                               62.000,00            62.000,00               62.000,00              

1.3.24 Spese per servizi amministrativi e collaboratori 10.500,00              88.000,00               88.000,00               5.000,00-              83.000,00               83.000,00              

0 TOTALE CATEGORIA 3 -                             -                               -                              

0 SPESE ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI 123.274,89            667.000,00             828.787,21             164.076,79          992.864,00             992.864,00            
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE  2026

CODICE

CAPITOLO
DESCRIZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

ALLA FINE DEL 

2025

PREVISIONI INIZIALI 

DELL'ANNO 2025

PREVISIONI 

ASSESTATE
VARIAZIONI

PREVISIONI DI 

COMPETENZA PER 

L'ANNO 2026

PREVISIONI DI 

CASSA PER 

L'ANNO 2026

0 CATEGORIA 4 -                             -                           

0 SPESE ISTITUZIONALI -                             -                           

1.4.3 Delegati Regionali 21.000,00              21.000,00               21.000,00               -                           21.000,00               21.000,00              

1.4.8 Stampa comunicazione informazione e immagine 42.250,00              220.000,00             298.500,00             1.500,00              300.000,00             300.000,00            

1.4.11 Assistenza legale e  attività stragiudiziale 49.993,48              40.000,00               40.000,00               -                           40.000,00               40.000,00              

1.4.12 Rete Unica Federale e digitalizzazione Ordini 73.664,30              200.000,00             355.200,00             344.800,00          700.000,00             700.000,00            

1.4.13 Accordi, convenzioni e atti amministrativi 42.000,00              185.000,00             430.162,38             395.162,38-          35.000,00               35.000,00              

1.4.16 Spese funzionamento COGEAPS e CCEPS 2.000,00                27.000,00               27.000,00               78.000,00            105.000,00             105.000,00            

1.4.17 Spese accreditamento e gestione corsi  ECM 45.243,58              43.000,00               43.000,00               -                           43.000,00               43.000,00              

1.4.18
Spese per studi, ricerche ed iniziative di promozione professionale

94.200,00              150.000,00             150.000,00             50.000,00            200.000,00             200.000,00            

1.4.19 Spese organizzazione corsi ECM 58.000,00              50.000,00               50.000,00               -                           50.000,00               50.000,00              

0 TOTALE CATEGORIA 4 -                             -                               -                           -                              

0 SPESE ISTITUZIONALI 428.351,36            936.000,00             1.414.862,38          79.137,62            1.494.000,00          1.494.000,00         

0 CATEGORIA 5 -                             -                           

0 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI -                             -                           

1.5.1 Contributo per attività e iniziative culturali 1.500,00                10.000,00               10.000,00               -                           10.000,00               10.000,00              

1.5.2 Iscrizione ad associazioni nazionali e internazionali -                             71.000,00               71.000,00               -                           71.000,00               71.000,00              

0 TOTALE CATEGORIA 5 -                             -                               -                              

0 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI 1.500,00                81.000,00               81.000,00               -                           81.000,00               81.000,00              

0 CATEGORIA 6 -                             -                           

0 ONERI TRIBUTARI -                             -                           

1.6.01 Imposte tasse e tributi vari 19.500,00              270.000,00             270.000,00             50.000,00-            220.000,00             220.000,00            

1.6.02 Competenze INPS, INAIL, Erario c/terzi -                             5.000,00                  5.000,00                  -                           5.000,00                 5.000,00                

0 TOTALE CATEGORIA 6 -                             -                               -                              

0 ONERI TRIBUTARI 19.500,00              275.000,00             275.000,00             50.000,00-            225.000,00             225.000,00            

0 CATEGORIA 7 -                             -                           

0

SPESE NON CLASSIFICABILI 

IN ALTRE VOCI -                             -                           

1.7.2 Fondo di riserva per spese impreviste -                             33.000,00               199.641,51             166.641,51-          33.000,00               33.000,00              

0 TOTALE CATEGORIA 7 -                             -                               -                           -                              

0

SPESE NON CLASSIFICABILI 

IN ALTRE VOCI -                             33.000,00               199.641,51             166.641,51-          33.000,00               33.000,00              

0 TOTALE TITOLO 1 - USCITE CORRENTI 1.062.983,48         4.713.179,00          5.520.470,10          265.853,90          5.786.324,00          5.786.324,00         

0 TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE -                             -                               -                           

0 CATEGORIA 1 -                             -                               -                           

0 USCITE IN CONTO CAPITALE -                             -                               -                           

2.1.1 Acquisto mobili, macchine e attrezzature 7.426,00                50.000,00               50.000,00               -                           50.000,00               50.000,00              

2.1.2 Spese straordinarie manutenzione palazzina 40.896,77              50.000,00               50.000,00               -                           50.000,00               50.000,00              

0 TOTALE CATEGORIA 1 -                             -                               -                              

0 USCITE IN CONTO CAPITALE 48.322,77              100.000,00             100.000,00             -                           100.000,00             100.000,00            

0 TOTALE TITOLO 2 - USCITE IN CONTO CAPITALE 48.322,77              100.000,00             100.000,00             -                           100.000,00             100.000,00            
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI

PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE  2026

CODICE

CAPITOLO
DESCRIZIONE

RESIDUI PRESUNTI 

ALLA FINE DEL 

2025

PREVISIONI INIZIALI 

DELL'ANNO 2025

PREVISIONI 

ASSESTATE
VARIAZIONI

PREVISIONI DI 

COMPETENZA PER 

L'ANNO 2026

PREVISIONI DI 

CASSA PER 

L'ANNO 2026

0 TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO -                             -                           

0 CATEGORIA 1 -                             -                           

0

SPESE 

AVENTI NATURA PARTITE DI GIRO -                             -                           

4.1.1 Ritenute erariali 260.310,64            600.000,00             600.000,00             60.000,00            660.000,00             660.000,00            

4.1.2 Ritenute previdenziali e assistenziali 45.171,69              150.000,00             150.000,00             10.000,00            160.000,00             160.000,00            

4.1.3 Pagamenti  c/terzi 1.801,74                2.500,00                  2.500,00                  -                           2.500,00                 2.500,00                

4.1.4 Anticipazioni spese di trasferta -                             1.000,00                  1.000,00                  -                           1.000,00                 1.000,00                

4.1.5 Prestiti al personale -                             150.000,00             150.000,00             30.000,00-            120.000,00             120.000,00            

4.1.7 Stipendi e oneri personale distaccato/comando 2.640,24                -                               -                               -                           -                              -                             

4.1.11 Partite da regolare 5.414,66-                -                               -                               -                           -                              -                             

4.1.15 Trattenute IVA split payment 135.965,60            250.000,00             250.000,00             50.000,00            300.000,00             300.000,00            

TOTALE CATEGORIA 1 -                             

SPESE

AVENTI NATURA PARTITE DI GIRO 440.475,25            1.153.500,00          1.153.500,00          90.000,00            1.243.500,00          1.243.500,00         

TOTALE TITOLO 4 - PARTITE DI GIRO 440.475,25            1.153.500,00          1.153.500,00          90.000,00            1.243.500,00          1.243.500,00         

TITOLO 5 - AVANZO DI AMMINISTRAZIONE -                             -                           

CATEGORIA 1 -                             -                           

FONDO DI QUIESCENZA -                             -                           

5.1.1 Trattamento Fine Servizio -                             341.466,73             381.466,73             61.918,88            443.385,61             443.385,61            

5.1.2 Trattemento Fine Rapporto -                             161.195,67             197.195,67             16.336,24            213.531,91             213.531,91            

TOTALE CATEGORIA 1 -                             -                               -                              

FONDO DI QUIESCENZA -                             502.662,40             578.662,40             78.255,12            656.917,52             656.917,52            

CATEGORIA 2

VINCOLI

5.2.1 Vincolo per i processi di transizione al digitale - -                               -                               -                           -                              -                             

5.2.2 Vincolo promozione, pubblicità, immagine e informazione -                             -                               -                               -                           -                              -                             

5.2.5 Vincolo immobili a disposizione della Federazione 15.720,22              189.760,23             189.760,23             10.239,77            200.000,00             200.000,00            

5.2.6 Vincolo Assistenza e Sussidi -                             -                               -                               -                           -                              -                             

5.2.8 Vincolo per costituzione società in house -                              -                             

TOTALE CATEGORIA 2 15.720,22              200.000,00             

VINCOLI 15.720,22              189.760,23             189.760,23             10.239,77            200.000,00             200.000,00            

CATEGORIA 3

FONDI

5.3.1 Fondo riserva rischi -                             1.000.000,00          1.000.000,00          -                           1.000.000,00          1.000.000,00         

5.3.2 Fondo progetto immobile -                             -                               -                               -                           -                              -                             

TOTALE CATEGORIA 3

FONDI -                             1.000.000,00          1.000.000,00          -                           1.000.000,00          1.000.000,00         

TOTALE TITOLO 5 - AVANZO DI AMMINISTRAZ. 15.720,22              1.692.422,63          1.768.422,63          88.494,89            1.856.917,52          1.856.917,52         

TOTALE SPESE 1.567.501,72         7.659.101,63          8.439.892,73          444.348,79          8.986.741,52          8.986.741,52         

  

Pagina4 di 4



        FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI
          PREVENTIVO ECONOMICO  2026

A) Valore della produzione:

                   1) ricavi delle vendite e delle prestazioni: 4.691.324,00

                   2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso 

                       di lavorazione, semilavorati e finiti: 0,00

                   3) variazione dei lavori in corso su ordinazione: 0,00

                   4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni: 0,00

                   5) altri ricavi e proventi: 1.015.000,00

Totale valore della produzione (A): 5.706.324,00

B) Costi della produzione:

                   6) per materie prime, sussidiarie, di consumo

                        e di merci: 0,00

                   7) per servizi: 3.331.864,00

                   8) per godimento di beni di terzi: 5.000,00

                   9) per il personale: 2.110.460,00

                              a) salari e stipendi: 1.630.460,00

                              b) oneri sociali: 390.000,00

                              c) trattamento di fine rapporto: 58.800,00

                              d) trattamento di quiescenza e simili: 26.200,00

                              e) altri costi: 5.000,00

                   10) ammortamenti e svalutazioni: 19.762,65

                              a) ammortamento delle immobilizzazioni

                                  immateriali: 0,00

                              b) ammortamento delle immobilizzazioni 

                                  materiali: 19.762,65

                              c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni: 0,00

                              d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo

                                  circolante e delle disponibilità liquide: 0,00

                   11) variazioni delle rimanenze di materie prime,

                         sussidiarie, di consumo e merci 0,00

                   12) accantomento per rischi: 33.000,00

                   13) altri accantonamenti: 0,00

                   14) oneri diversi di gestione: 81.000,00

Totale costi della produzione (B) 5.581.086,65

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B): 125.237,35

C) Proventi e oneri finanziari:

                   15) proventi da partecipazioni: 0,00

                   16) altri proventi finanziari: 80.000,00

                   17) interessi e altri oneri finanziari:

Totale Proventi ed oneri finanziari (C) 80.000,00

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie:

                   18) rivalutazioni: 0,00

                   19) svalutazioni: 0,00

Totale delle rettifiche (D): 0,00

E) Proventi e oneri straordinari:

                   20) proventi: 0,00

                   21) oneri: 0,00

Totale delle partite straordinarie (E): 0,00

Risultati prima delle imposte 205.237,35

                   22) imposte sul reddito dell'esercizio: 225.000,00

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO: -19.762,65



TABELLA DIMOSTRATIVA DEL PRESUNTO  RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

AL TERMINE DELL'ESERCIZIO 2025

  Fondo cassa iniziale 3.228.782,55                 

+ Residui attivi iniziali 182.490,57                    

- Residui passivi iniziali 1.376.208,98                 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione iniziale 2.035.064,14                 

+ Entrate già accertate nell'esercizio 7.797.152,36                 

- Uscite già impegnate nell'esercizio 7.252.794,83                 

+/- Variazioni dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio -                                 

-/+ Variazioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio -                                 

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione alla data di redazione del bilancio 2.579.421,67                 

= Entrate che si presume di accertare per il restante periodo 854.665,90                    

- Uscite che si presume di impegnare per il restante periodo 1.107.604,90                 

+/- Variazioni dei residui attivi, presunte per il restante periodo -                                 

-/+ Variazioni dei residui passivi, presunte per il restante periodo

= Avanzo/Disavanzo di amministrazione presunto al

31/12/2025 da applicare al bilancio dell'anno 2026 2.326.482,67                 

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio 2026 risulta così prevista:

 parte vincolata per 

contratto o per legge 

 parte vincolata per 

delibera 

Parte vincolata

Fondo di quiescenza

Trattamento Fine Servizio 443.385,61                       

Trattamento Fine Rapporto 213.531,91                       

Vincolo immobili a disposizione della Federazione 200.000,00                    

Fondo riserva rischi 1.000.000,00                 

656.917,52                       1.200.000,00                 

Totale parte vincolata avanzo di amministrazione

Parte disponibile

di cui si prevede l'utilizzo in c/capitale  nell'anno 2026 100.000,00                    

parte disponibile 369.565,15                    

Totale Risultato di amministrazione presunto 2.326.482,67                 

FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI

1.856.917,52                                                               



 
 

 

DOTAZIONE ORGANICA PERSONALE 
 

 
QUALIFICA                                                                                    NUMERO UNITÀ 

________________________________________________________________ 

Dirigente I ^fascia         n.   1 

Dirigente II^ fascia         n.   3 

Area Funzionari        n. 19 

Area Assistenti          n.   4 
 

 

 

CONSISTENZA AL 15.10.2025 
 

 

NUMERO UNITÀ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

Dirigente   I ^fascia         n.     1 

Dirigente II^ fascia        n.    2 

Area Funzionari         n.  13 

Area Funzionari (in comando)        n.    2 

Area funzionari (in aspettativa)      n.    2 

Area Assistenti         n.    1 
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI
BILANCIO PLURIENNALE 2026-2028

CODICE

CAPITOLO
DESCRIZIONE

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

ANNO 2026

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

ANNO 2027

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

ANNO 2028

ENTRATE CORRENTI

0 TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI

0 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1 Contributo da Ordini 4.691.324,00          4.691.324,00         4.691.324,00      

0 TOTALE CATEGORIA 1

0 ENTRATE CONTRIBUTIVE 4.691.324,00          4.691.324,00         4.691.324,00      

0 CATEGORIA 2

0 ALTRE ENTRATE

1.2.1 Interessi attivi 80.000,00                80.000,00              80.000,00           

1.2.2 Entrate straordinarie 840.000,00             -                              -                          

1.2.3 Fitti attivi 175.000,00             175.000,00            175.000,00         

0 TOTALE CATEGORIA 2 -                               -                              -                          

0 ALTRE ENTRATE 1.095.000,00          255.000,00            255.000,00         

TOTALE GENERALE ENTRATE CORRENTI 5.786.324,00          4.946.324,00         4.946.324,00      

USCITE CORRENTI

TITOLO 1 - USCITE CORRENTI

CATEGORIA 1

SPESE ORGANI, C.C.E.P.S., COMM.NI, COMITATI

1.1.4 Compensi e indennità Organi e Rappresentanti 520.000,00             520.000,00            520.000,00         

1.1.5 Spese  Organi e Rappresentanti 330.000,00             330.000,00            330.000,00         

0 TOTALE CATEGORIA 1

0 SPESE ORGANI,C.C.E.P.S.,COMM.NI COMITATI 850.000,00             850.000,00            850.000,00         

0 CATEGORIA 2

#RIF! SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO

1.2.1 Stipendi e assegni fissi 694.000,00             694.000,00            694.000,00         

1.2.3 Oneri previdenziali e assistenziali 390.000,00             390.000,00            390.000,00         

1.2.4 Indennita' e rimborsi spese per missioni 5.000,00                  5.000,00                 5.000,00             

1.2.5 Quota accantonamento fondo quiescenza 85.000,00                85.000,00              85.000,00           

1.2.6 Fondo trattamenti accessori del personale 300.860,00             300.860,00            300.860,00         

1.2.7 Corsi di aggiornamento e interventi formativi 3.000,00                  3.000,00                 3.000,00             

1.2.11 Fondi di posizione e di risultato Dirigenti 563.600,00             563.600,00            563.600,00         

1.2.12 Buoni pasto 36.000,00                36.000,00              36.000,00           

1.2.13 Fondo lavoro straordinario 33.000,00                33.000,00              33.000,00           

0 TOTALE CATEGORIA 2 -                               -                              -                          

0 SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 2.110.460,00          2.110.460,00         2.110.460,00      

0 CATEGORIA 3

0
SPESE ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI

1.3.1 Acquisto libri, riviste ed altre pubblicazioni 25.000,00                25.000,00              25.000,00           

1.3.2 Spese stampati, cancelleria ed altro materiale non inventariabile 9.000,00                  9.000,00                 9.000,00             

1.3.3 Spese postali, telegrafiche e telefoniche 20.000,00                20.000,00              20.000,00           

1.3.4 Spese per illuminazione e forza motrice 30.000,00                30.000,00              30.000,00           

1.3.6 Spese per pulizia e manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili federali314.364,00             170.000,00            170.000,00         

1.3.9 Spese e commissioni bancari e postali 2.500,00                  2.500,00                 2.500,00             

1.3.10 Trasporti e facchinaggi 7.000,00                  7.000,00                 7.000,00             

1.3.11 Spese per servizi informatici 225.000,00             85.000,00              85.000,00           

1.3.12 Assicurazioni 56.000,00                56.000,00              56.000,00           

1.3.13 Vigilanza locali 67.000,00                67.000,00              67.000,00           

1.3.14 Spese di rappresentanza 45.000,00                45.000,00              45.000,00           

1.3.15 Organizz.e partecip.a riunioni, convegni e congressi 25.000,00                25.000,00              25.000,00           

1.3.16 Canoni d'acqua e utenze varie 3.000,00                  3.000,00                 3.000,00             

1.3.18 Fitti passivi 6.000,00                  6.000,00                 6.000,00             

1.3.19 Noleggio e leasing macchine e attrezzature 5.000,00                  5.000,00                 5.000,00             

1.3.22 Spese attuazione D.Lgs. 81/2008 8.000,00                  8.000,00                 8.000,00             

1.3.24 Spese per servizi amministrativi e collaboratori 83.000,00                83.000,00              83.000,00           

0 TOTALE CATEGORIA 3 -                               -                              -                          

0 SPESE ACQUISTO BENI DI CONSUMO E SERVIZI 992.864,00             646.500,00            646.500,00         
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 FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI
BILANCIO PLURIENNALE 2026-2028

CODICE

CAPITOLO
DESCRIZIONE

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

ANNO 2026

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

ANNO 2027

PREVISIONI DI 

COMPETENZA 

ANNO 2028

0 CATEGORIA 4

0 SPESE ISTITUZIONALI

1.4.3 Delegati Regionali 21.000,00                21.000,00              21.000,00           

1.4.8 Stampa comunicazione informazione e immagine 300.000,00             300.000,00            300.000,00         

1.4.11 Assistenza legale e  attività stragiudiziale 40.000,00                40.000,00              40.000,00           

1.4.12 Rete Unica Federale e digitalizzazione Ordini 700.000,00             260.000,00            260.000,00         

1.4.13 Accordi, convenzioni e atti amministrativi 35.000,00                35.000,00              35.000,00           

1.4.16 Spese funzionamento COGEAPS e CCEPS 105.000,00             104.364,00            104.364,00         

1.4.17 Spese accreditamento e gestione corsi  ECM 43.000,00                43.000,00              43.000,00           

1.4.18
Spese per studi, ricerche ed iniziative di promozione professionale

200.000,00             150.000,00            150.000,00         

1.4.19 Spese organizzazione corsi ECM 50.000,00                50.000,00              50.000,00           

0 TOTALE CATEGORIA 4 -                               -                              -                          

0 SPESE ISTITUZIONALI 1.494.000,00          1.003.364,00         1.003.364,00      

0 CATEGORIA 5

0 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI

1.5.1 Contributo per attività e iniziative culturali 10.000,00                10.000,00              10.000,00           

1.5.2 Iscrizione ad associazioni nazionali e internazionali 71.000,00                71.000,00              71.000,00           

0 TOTALE CATEGORIA 5 -                               -                              -                          

0 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI 81.000,00                81.000,00              81.000,00           

0 CATEGORIA 6

0 ONERI TRIBUTARI

1.6.01 Imposte tasse e tributi vari 220.000,00             247.000,00            247.000,00         

1.6.02 Competenze INPS, INAIL, Erario c/terzi 5.000,00                  5.000,00                 5.000,00             

0 TOTALE CATEGORIA 6 -                               -                              -                          

0 ONERI TRIBUTARI 225.000,00             252.000,00            252.000,00         

0 CATEGORIA 7

0

SPESE NON CLASSIFICABILI 

IN ALTRE VOCI

1.7.2 Fondo di riserva per spese impreviste 33.000,00                3.000,00                 33.000,00           

0 TOTALE CATEGORIA 7 -                               -                              -                          

0

SPESE NON CLASSIFICABILI 

IN ALTRE VOCI 33.000,00                3.000,00                 33.000,00           

0 TOTALE USCITE CORRENTI 5.786.324,00          4.946.324,00         4.607.028,80      
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