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FEDERAZ ORDINI FARMACISTI ITALIANI
RENDICONTO FINANZIARIO ENTRATE - ESERCIZIO 2019

Pagina 1
Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

Avanzo di Amministrazione
                0,00          835.555,77                0,00          835.555,77

Utilizzo avanzo di
amministrazione

        6.390.290,07                0,00          100.842,05        6.289.448,02

FONDO DI CASSA

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE

Totale Categoria 1         4.256.953,80                0,00           17.388,80        4.239.565,00        4.239.211,48              292,60        4.239.504,08                60,92

1.02 ALTRE ENTRATE

Totale Categoria 2             5.500,00                0,00                0,00            5.500,00           14.404,91            2.150,00           16.554,91           11.054,91

Totale Titolo 1         4.262.453,80                0,00           17.388,80        4.245.065,00        4.253.616,39            2.442,60        4.256.058,99           10.993,99

4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

4.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

Totale Categoria 1         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.149.275,28           94.951,75        3.244.227,03        2.065.227,03

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.149.275,28           94.951,75        3.244.227,03        2.065.227,03
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

F.C.                 0,00

1

1.01

T Categoria 1            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.493.501,96        4.255.863,61           237.638,35           11.641,85

1.02

T Categoria 2                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             5.500,00           14.404,91            8.904,91             2.150,00

T Titolo 1            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.499.001,96        4.270.268,52           228.733,44           13.791,85

4

4.01

T Categoria 1           138.605,58          102.445,54           30.844,79          133.290,33             5.315,25        1.069.752,30        3.251.720,82        2.181.968,52           125.796,54

T Titolo 4           138.605,58          102.445,54           30.844,79          133.290,33             5.315,25        1.069.752,30        3.251.720,82        2.181.968,52           125.796,54
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

RIEPILOGO ENTRATE

Totale Titolo 1         4.262.453,80                0,00           17.388,80        4.245.065,00        4.253.616,39            2.442,60        4.256.058,99           10.993,99

Totale Titolo 2                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

Totale Titolo 3                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.149.275,28           94.951,75        3.244.227,03        2.065.227,03

TOTALE TITOLI ENTRATE         5.441.453,80                0,00           17.388,80        5.424.065,00        7.402.891,67           97.394,35        7.500.286,02                 0,00        2.076.221,02

Avanzo di Amministrazione
                0,00          835.555,77                0,00          835.555,77

Utilizzo avanzo di
amministrazione

        6.390.290,07                0,00          100.842,05        6.289.448,02

FONDO DI CASSA

TOTALE ENTRATE        11.831.743,87          835.555,77          118.230,85       12.549.068,79        7.402.891,67           97.394,35        7.500.286,02        2.076.221,02                0,00
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

F.C.                 0,00

C            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.499.001,96        4.270.268,52           228.733,44           13.791,85

C                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00                0,00                0,00                 0,00

C                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00                0,00                0,00                 0,00

C           138.605,58          102.445,54           30.844,79          133.290,33             5.315,25        1.069.752,30        3.251.720,82        2.181.968,52           125.796,54

C           166.606,96          119.097,67           42.194,04          161.291,71             5.315,25        5.568.754,26        7.521.989,34        1.953.235,08           139.588,39
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE

DA PAGARE

TOTALI

IMPEGNATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE                0,00                0,00                0,00                0,00

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.01 SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

Totale Categoria 1           740.000,00          200.000,00                0,00          940.000,00          725.873,44           54.452,93          780.326,37           159.673,63

1.02 SPESE PER IL PRESONALE IN
SERVIZIO

Totale Categoria 2         1.484.946,41            4.065,06            4.065,06        1.484.946,41        1.045.933,49          246.423,75        1.292.357,24           192.589,17

1.03 SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI
DI CONSUMO E DI SERVIZI

Totale Categoria 3           908.507,39          249.166,97                0,00        1.157.674,36          687.957,46          177.724,15          865.681,61           291.992,75

1.04 SPESE ISTITUZIONALI

Totale Categoria 4           726.000,00          170.000,00                0,00          896.000,00          420.832,36           94.132,84          514.965,20           381.034,80

1.05 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI

Totale Categoria 5           120.000,00           70.000,00                0,00          190.000,00           87.479,88            8.082,00           95.561,88            94.438,12
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

1

1.01

T Categoria 1            25.593,32           10.853,32            3.000,00           13.853,32            11.740,00        1.018.529,44          736.726,76           281.802,68           57.452,93

1.02

T Categoria 2           248.613,04          177.210,73           70.414,69          247.625,42               987,62        1.476.417,00        1.223.144,22           253.272,78          316.838,44

1.03

T Categoria 3           231.967,70          199.854,96           15.420,45          215.275,41            16.692,29        1.089.969,65          887.812,42           202.157,23          193.144,60

1.04

T Categoria 4           615.644,59          216.174,46          351.710,40          567.884,86            47.759,73        1.643.728,24          637.006,82         1.006.721,42          445.843,24

1.05

T Categoria 5                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           181.500,00           87.479,88            94.020,12            8.082,00
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE

DA PAGARE

TOTALI

IMPEGNATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

1.06 ONERI TRIBUTARI

Totale Categoria 6           250.000,00           41.940,00            2.940,00          289.000,00          205.468,53           40.006,15          245.474,68            43.525,32

1.07 SPESE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

Totale Categoria 7            33.000,00                0,00                0,00           33.000,00                0,00                0,00                0,00            33.000,00

Totale Titolo 1         4.262.453,80          735.172,03            7.005,06        4.990.620,77        3.173.545,16          620.821,82        3.794.366,98         1.196.253,79

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE

2.01 USCITE IN CONTO CAPITALE

Totale Categoria 1         1.150.000,00                0,00                0,00        1.150.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33         1.136.685,67

Totale Titolo 2         1.150.000,00                0,00                0,00        1.150.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33         1.136.685,67

4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

4.01 SPESE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

Totale Categoria 1         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.129.149,04          115.077,99        3.244.227,03        2.065.227,03
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

1.06

T Categoria 6            21.885,71           21.885,71                0,00           21.885,71                0,00           363.702,71          227.354,24           136.348,47           40.006,15

1.07

T Categoria 7                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            33.000,00                0,00            33.000,00                0,00

T Titolo 1         1.143.704,36          625.979,18          440.545,54        1.066.524,72            77.179,64        5.806.847,04        3.799.524,34         2.007.322,70        1.061.367,36

2

2.01

T Categoria 1            47.951,86           19.940,66           28.011,20           47.951,86                0,00           739.951,52           33.254,99           706.696,53           28.011,20

T Titolo 2            47.951,86           19.940,66           28.011,20           47.951,86                0,00           739.951,52           33.254,99           706.696,53           28.011,20

4

4.01

T Categoria 1           145.507,76          145.326,96              180,80          145.507,76                0,00         1.114.307,76        3.274.476,00        2.160.168,24           115.258,79
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE

DA PAGARE

TOTALI

IMPEGNATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.129.149,04          115.077,99        3.244.227,03        2.065.227,03

5 TITOLO V - AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE

5.01 FONDO DI QUIESCENZA

Totale Categoria 1           580.290,07                0,00          100.842,05          479.448,02           63.928,70                0,00           63.928,70           415.519,32

5.02 VINCOLI

Totale Categoria 2         4.660.000,00          190.000,00          100.000,00        4.750.000,00          476.123,30          261.793,75          737.917,05         4.012.082,95

Totale Titolo 5         5.240.290,07          190.000,00          200.842,05        5.229.448,02          540.052,00          261.793,75          801.845,75         4.427.602,27
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

T Titolo 4           145.507,76          145.326,96              180,80          145.507,76                0,00         1.114.307,76        3.274.476,00        2.160.168,24           115.258,79

5

5.01

T Categoria 1                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           479.448,02           63.928,70           415.519,32                0,00

5.02

T Categoria 2            62.492,75           17.113,74           45.376,00           62.489,74                 3,01        3.045.956,00          493.237,04         2.552.718,96          307.169,75

T Titolo 5            62.492,75           17.113,74           45.376,00           62.489,74                 3,01        3.525.404,02          557.165,74         2.968.238,28          307.169,75
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE

DA PAGARE

TOTALI

IMPEGNATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

RIEPILOGO SPESE

Totale Titolo 1         4.262.453,80          735.172,03            7.005,06        4.990.620,77        3.173.545,16          620.821,82        3.794.366,98         1.196.253,79

Totale Titolo 2         1.150.000,00                0,00                0,00        1.150.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33         1.136.685,67

Totale Titolo 3                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.129.149,04          115.077,99        3.244.227,03        2.065.227,03

Totale Titolo 5         5.240.290,07          190.000,00          200.842,05        5.229.448,02          540.052,00          261.793,75          801.845,75         4.427.602,27

TOTALE TITOLI SPESE        11.831.743,87          925.172,03          207.847,11       12.549.068,79        6.856.060,53          997.693,56        7.853.754,09         6.760.541,73        2.065.227,03

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE                0,00                0,00                0,00                0,00

TOTALE SPESE        11.831.743,87          925.172,03          207.847,11       12.549.068,79        6.856.060,53          997.693,56        7.853.754,09        2.065.227,03        6.760.541,73
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

C         1.143.704,36          625.979,18          440.545,54        1.066.524,72            77.179,64        5.806.847,04        3.799.524,34         2.007.322,70        1.061.367,36

C            47.951,86           19.940,66           28.011,20           47.951,86                0,00           739.951,52           33.254,99           706.696,53           28.011,20

C                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00                0,00                0,00                 0,00

C           145.507,76          145.326,96              180,80          145.507,76                0,00         1.114.307,76        3.274.476,00        2.160.168,24           115.258,79

C            62.492,75           17.113,74           45.376,00           62.489,74                 3,01        3.525.404,02          557.165,74         2.968.238,28          307.169,75

C         1.399.656,73          808.360,54          514.113,54        1.322.474,08            77.182,65       11.186.510,34        7.664.421,07         3.522.089,27        1.511.807,10



 
 
 
 
 

   Rendiconto Finanziario 2019 
   Decisionale 

FEDERAZIONE ORDINI FARMACISTI ITALIANI 
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

Avanzo di Amministrazione
                0,00          835.555,77                0,00          835.555,77

Utilizzo avanzo di
amministrazione

        6.390.290,07                0,00          100.842,05        6.289.448,02

FONDO DI CASSA

1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

1.01 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1101.0         4.256.953,80                0,00           17.388,80        4.239.565,00        4.239.211,48              292,60        4.239.504,08                60,92Contributi da Ordini

Totale Categoria 1         4.256.953,80                0,00           17.388,80        4.239.565,00        4.239.211,48              292,60        4.239.504,08                60,92

1.02 ALTRE ENTRATE

1201.0             5.500,00                0,00                0,00            5.500,00            4.277,29                0,00            4.277,29             1.222,71Interessi attivi

1204.0                 0,00                0,00                0,00                0,00           10.127,62            2.150,00           12.277,62           12.277,62Recupero spese diverse

Totale Categoria 2             5.500,00                0,00                0,00            5.500,00           14.404,91            2.150,00           16.554,91           11.054,91
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

F.C.                 0,00

1

1.01

1101.0            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.493.501,96        4.255.863,61           237.638,35           11.641,85

T Categoria 1            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.493.501,96        4.255.863,61           237.638,35           11.641,85

1.02

1201.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             5.500,00            4.277,29             1.222,71                0,00

1204.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00           10.127,62           10.127,62             2.150,00

T Categoria 2                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             5.500,00           14.404,91            8.904,91             2.150,00
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

Totale Titolo 1         4.262.453,80                0,00           17.388,80        4.245.065,00        4.253.616,39            2.442,60        4.256.058,99           10.993,99

4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

4.01 ENTRATE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

4101.0           600.000,00                0,00                0,00          600.000,00          557.198,70              554,42          557.753,12            42.246,88Ritenute erariali

4102.0           120.000,00                0,00                0,00          120.000,00          114.911,46                0,00          114.911,46             5.088,54Ritenute previdenziali ed
assistenziali

4103.0             3.000,00                0,00                0,00            3.000,00            1.703,91                0,00            1.703,91             1.296,09Riscossioni per conto terzi

4104.0             1.000,00                0,00                0,00            1.000,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00Anticipazioni al personale

4105.0           150.000,00                0,00                0,00          150.000,00            6.434,84           18.565,16           25.000,00           125.000,00Prestiti al personale

4107.0            75.000,00                0,00                0,00           75.000,00            5.104,67           73.149,82           78.254,49            3.254,49Stipendi e oneri personale in
distacco/comando
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

T Titolo 1            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.499.001,96        4.270.268,52           228.733,44           13.791,85

4

4.01

4101.0             1.607,15               42,63            1.564,52            1.607,15                0,00           601.607,15          557.241,33            44.365,82            2.118,94

4102.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           120.000,00          114.911,46             5.088,54                0,00

4103.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             3.000,00            1.703,91             1.296,09                0,00

4104.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00                0,00             1.000,00                0,00

4105.0            46.865,80           12.396,81           29.153,74           41.550,55             5.315,25           31.044,07           18.831,65            12.212,42           47.718,90

4107.0            74.736,04           74.736,04                0,00           74.736,04                0,00            74.736,04           79.840,71            5.104,67            73.149,82
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

4111.0                 0,00                0,00                0,00                0,00           27.948,30            2.682,35           30.630,65           30.630,65Partite da regolare

4112.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00Fondo affrancatrice postale

4113.0                 0,00                0,00                0,00                0,00        2.254.487,84                0,00        2.254.487,84        2.254.487,84giro fondi

4115.0           230.000,00                0,00                0,00          230.000,00          181.485,56                0,00          181.485,56            48.514,44Ritenuta IVA split payment

Totale Categoria 1         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.149.275,28           94.951,75        3.244.227,03        2.065.227,03

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.149.275,28           94.951,75        3.244.227,03        2.065.227,03
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

4111.0            14.920,77           14.794,24              126,53           14.920,77                0,00             8.365,04           42.742,54           34.377,50             2.808,88

4112.0               475,82              475,82                0,00              475,82                0,00                 0,00              475,82              475,82                 0,00

4113.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00        2.254.487,84        2.254.487,84                 0,00

4115.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           230.000,00          181.485,56            48.514,44                0,00

T Categoria 1           138.605,58          102.445,54           30.844,79          133.290,33             5.315,25        1.069.752,30        3.251.720,82        2.181.968,52           125.796,54

T Titolo 4           138.605,58          102.445,54           30.844,79          133.290,33             5.315,25        1.069.752,30        3.251.720,82        2.181.968,52           125.796,54
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E   A  C  C  E  R  T  A  T  E

R I S C O S S E
RIMASTE

DA RISCUOTERE

TOTALI

ACCERTATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

RIEPILOGO ENTRATE

Totale Titolo 1         4.262.453,80                0,00           17.388,80        4.245.065,00        4.253.616,39            2.442,60        4.256.058,99           10.993,99

Totale Titolo 2                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

Totale Titolo 3                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.149.275,28           94.951,75        3.244.227,03        2.065.227,03

TOTALE TITOLI ENTRATE         5.441.453,80                0,00           17.388,80        5.424.065,00        7.402.891,67           97.394,35        7.500.286,02                 0,00        2.076.221,02

Avanzo di Amministrazione
                0,00          835.555,77                0,00          835.555,77

Utilizzo avanzo di
amministrazione

        6.390.290,07                0,00          100.842,05        6.289.448,02

FONDO DI CASSA

TOTALE ENTRATE        11.831.743,87          835.555,77          118.230,85       12.549.068,79        7.402.891,67           97.394,35        7.500.286,02        2.076.221,02                0,00
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C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     A  T  T  I  V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

RISCUOTERE

RISCOSSI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI ATTIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI RISCOSSIONI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

F.C.                 0,00

C            28.001,38           16.652,13           11.349,25           28.001,38                0,00         4.499.001,96        4.270.268,52           228.733,44           13.791,85

C                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00                0,00                0,00                 0,00

C                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00                0,00                0,00                 0,00

C           138.605,58          102.445,54           30.844,79          133.290,33             5.315,25        1.069.752,30        3.251.720,82        2.181.968,52           125.796,54

C           166.606,96          119.097,67           42.194,04          161.291,71             5.315,25        5.568.754,26        7.521.989,34        1.953.235,08           139.588,39
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Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE

DA PAGARE

TOTALI

IMPEGNATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE                0,00                0,00                0,00                0,00

1 TITOLO I - USCITE CORRENTI

1.01 SPESE PER GLI ORGANI DELL'ENTE

1104.0           440.000,00          100.000,00                0,00          540.000,00          417.602,00                0,00          417.602,00           122.398,00Compensi e indennità Organi e
Rappresentanti

1105.0           300.000,00          100.000,00                0,00          400.000,00          308.271,44           54.452,93          362.724,37            37.275,63Spese Organi e Rappresentanti

Totale Categoria 1           740.000,00          200.000,00                0,00          940.000,00          725.873,44           54.452,93          780.326,37           159.673,63

1.02 SPESE PER IL PRESONALE IN
SERVIZIO

1201.0           576.046,41                0,00                0,00          576.046,41          565.614,97                0,00          565.614,97            10.431,44Stipendi ed assegni fissi

1203.0           310.000,00                0,00            2.706,48          307.293,52          205.033,11           36.060,12          241.093,23            66.200,29Oneri Previdenziali ed
Assistenziali

1204.0             3.000,00                0,00                0,00            3.000,00            2.774,78                0,00            2.774,78               225,22Indennità e rimborsi spese
per missioni

1205.0            78.400,00                0,00                0,00           78.400,00                0,00                0,00                0,00            78.400,00Quote accantonament fondo
quiescenza
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1

1.01

1104.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           540.000,00          417.602,00           122.398,00                0,00

1105.0            25.593,32           10.853,32            3.000,00           13.853,32            11.740,00          478.529,44          319.124,76           159.404,68           57.452,93

T Categoria 1            25.593,32           10.853,32            3.000,00           13.853,32            11.740,00        1.018.529,44          736.726,76           281.802,68           57.452,93

1.02

1201.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           576.046,41          565.614,97            10.431,44                0,00

1203.0            53.142,45           53.142,45                0,00           53.142,45                0,00           277.293,52          258.175,56            19.117,96           36.060,12

1204.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             3.000,00            2.774,78               225,22                0,00

1205.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            78.400,00                0,00            78.400,00                0,00
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1206.0           269.500,00            2.706,48                0,00          272.206,48          134.885,98          137.320,50          272.206,48                0,00Fondo trattamenti accessori
del personale

1207.0            40.000,00                0,00            1.358,58           38.641,42            5.778,20                0,00            5.778,20            32.863,22Corsi di aggiornamento e
interventi formativi

1210.0             5.000,00                0,00                0,00            5.000,00            4.123,00                0,00            4.123,00               877,00Fondo assistenza CCNL

1211.0           140.000,00                0,00                0,00          140.000,00           81.000,01           58.999,99          140.000,00                0,00Fondi di posizione e di
risultato Dirigenti II fascia

1212.0            35.000,00                0,00                0,00           35.000,00           19.472,96           11.935,04           31.408,00             3.592,00Buoni pasto

1213.0            28.000,00            1.358,58                0,00           29.358,58           27.250,48            2.108,10           29.358,58                0,00Fondo lavoro straordinario

Totale Categoria 2         1.484.946,41            4.065,06            4.065,06        1.484.946,41        1.045.933,49          246.423,75        1.292.357,24           192.589,17

1.03 SPESE PER L'ACQUISTO DI BENI
DI CONSUMO E DI SERVIZI

1301.0             9.000,00            5.000,00                0,00           14.000,00            4.177,59              199,80            4.377,39             9.622,61Acquisti libri, riviste, ed
altre pubbllicazioni
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1206.0           130.503,19          118.100,88           11.414,69          129.515,57               987,62          312.709,67          252.986,86            59.722,81          148.735,19

1207.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            18.641,42            5.778,20            12.863,22                0,00

1210.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             5.000,00            4.123,00               877,00                0,00

1211.0            59.000,00                0,00           59.000,00           59.000,00                0,00           140.000,00           81.000,01            58.999,99          117.999,99

1212.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            35.000,00           19.472,96            15.527,04           11.935,04

1213.0             5.967,40            5.967,40                0,00            5.967,40                0,00            30.325,98           33.217,88            2.891,90             2.108,10

T Categoria 2           248.613,04          177.210,73           70.414,69          247.625,42               987,62        1.476.417,00        1.223.144,22           253.272,78          316.838,44

1.03

1301.0               197,40              197,40                0,00              197,40                0,00            13.197,40            4.374,99             8.822,41              199,80
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1302.0            10.000,00            5.000,00                0,00           15.000,00            7.124,15              457,50            7.581,65             7.418,35Spese stampati cancelleria e
altro materiale

1303.0            33.000,00            5.000,00                0,00           38.000,00           26.467,80            2.948,72           29.416,52             8.583,48Spese postali, telegrafiche e
telefoniche

1304.0            25.000,00            4.674,36                0,00           29.674,36           20.641,99            2.649,77           23.291,76             6.382,60Spese per illuminazione e
forza motrice

1306.0           210.000,00          100.000,00                0,00          310.000,00          175.606,40          126.751,92          302.358,32             7.641,68Spese per pulizia e
manutenzione ordinaria

1307.0            45.507,39            4.492,61                0,00           50.000,00            9.760,00                0,00            9.760,00            40.240,00Onorari e compensi a terzi

1309.0             1.000,00                0,00                0,00            1.000,00               36,70                0,00               36,70               963,30Spese e commissioni bancarie
e postali

1310.0             6.000,00            5.000,00                0,00           11.000,00            3.050,22                0,00            3.050,22             7.949,78Trasporti e facchinaggi

1311.0            50.000,00           30.000,00                0,00           80.000,00           45.369,97            3.435,06           48.805,03            31.194,97Spese per elaborazioni
elettroniche

1312.0            30.000,00                0,00                0,00           30.000,00           22.436,16                0,00           22.436,16             7.563,84Assicurazioni
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1302.0                39,21               39,21                0,00               39,21                0,00            13.000,00            7.163,36             5.836,64              457,50

1303.0             1.149,91            1.149,91                0,00            1.149,91                0,00            33.713,14           27.617,71             6.095,43            2.948,72

1304.0             4.472,20            4.472,20                0,00            4.472,20                0,00            27.674,36           25.114,19             2.560,17            2.649,77

1306.0           103.570,43           89.467,94            4.120,20           93.588,14             9.982,29          257.139,07          265.074,34            7.935,27           130.872,12

1307.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            24.492,61            9.760,00            14.732,61                0,00

1309.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00               36,70               963,30                0,00

1310.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            10.000,00            3.050,22             6.949,78                0,00

1311.0            17.947,96           17.127,51              820,45           17.947,96                0,00            83.425,16           62.497,48            20.927,68            4.255,51

1312.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            30.000,00           22.436,16             7.563,84                0,00
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1313.0            55.000,00           10.000,00                0,00           65.000,00           36.958,09            7.568,63           44.526,72            20.473,28Vigilanza locali

1314.0            24.000,00           10.000,00                0,00           34.000,00           27.951,97            4.052,42           32.004,39             1.995,61Spese di rappresentanza

1315.0             5.000,00           15.000,00                0,00           20.000,00           12.381,68                0,00           12.381,68             7.618,32Organizzazione  e
partecipazione a convegni e
congressi

1316.0             5.000,00            2.000,00                0,00            7.000,00            5.336,99                0,00            5.336,99             1.663,01Canoni d'acqua e utenze varie

1317.0               500,00                0,00                0,00              500,00                0,00                0,00                0,00               500,00Spese per accertamenti
sanitari

1319.0             6.500,00                0,00                0,00            6.500,00            5.499,86              467,26            5.967,12               532,88Noleggio e leasing macchine e
attrezzature

1320.0             1.000,00                0,00                0,00            1.000,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00Spese pubblicitarie

1321.0             1.000,00           10.000,00                0,00           11.000,00                0,00              170,03              170,03            10.829,97Spese per concorsi
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1313.0             4.336,23            4.336,23                0,00            4.336,23                0,00            60.000,00           41.294,32            18.705,68            7.568,63

1314.0             1.370,93            1.370,93                0,00            1.370,93                0,00            29.981,61           29.322,90               658,71            4.052,42

1315.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            16.000,00           12.381,68             3.618,32                0,00

1316.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             6.500,00            5.336,99             1.163,01                0,00

1317.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00               500,00                0,00               500,00                0,00

1319.0               458,72              458,72                0,00              458,72                0,00             5.500,00            5.958,58              458,58               467,26

1320.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00                0,00             1.000,00                0,00

1321.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            11.000,00                0,00            11.000,00              170,03
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1322.0            10.000,00            3.000,00                0,00           13.000,00              188,12            5.906,20            6.094,32             6.905,68Spese attuazione D.Lgs 81/2008

1323.0             1.000,00                0,00                0,00            1.000,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00Borse di studio

1324.0           380.000,00           40.000,00                0,00          420.000,00          284.969,77           23.116,84          308.086,61           111.913,39Spese per servizi
amministrativi

Totale Categoria 3           908.507,39          249.166,97                0,00        1.157.674,36          687.957,46          177.724,15          865.681,61           291.992,75

1.04 SPESE ISTITUZIONALI

1403.0            21.000,00                0,00                0,00           21.000,00           21.000,00                0,00           21.000,00                0,00Delegati regionali

1406.0           100.000,00           50.000,00                0,00          150.000,00           81.679,75           18.688,22          100.367,97            49.632,03Coordinamento Ordini

1408.0           200.000,00                0,00                0,00          200.000,00          159.320,86           13.150,65          172.471,51            27.528,49Stampa, comunicazione,
informazione e immagine

1411.0            80.000,00           20.000,00                0,00          100.000,00            5.836,48           15.000,00           20.836,48            79.163,52Assistenza legale e
stragiudiziale
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1322.0               219,60              219,60                0,00              219,60                0,00            10.500,00              407,72            10.092,28            5.906,20

1323.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00                0,00             1.000,00                0,00

1324.0            98.205,11           81.015,31           10.479,80           91.495,11             6.710,00          454.346,30          365.985,08            88.361,22           33.596,64

T Categoria 3           231.967,70          199.854,96           15.420,45          215.275,41            16.692,29        1.089.969,65          887.812,42           202.157,23          193.144,60

1.04

1403.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            21.000,00           21.000,00                0,00                 0,00

1406.0            30.277,86           30.277,86                0,00           30.277,86                0,00           198.580,30          111.957,61            86.622,69           18.688,22

1408.0            14.325,18           14.325,18                0,00           14.325,18                0,00           358.684,40          173.646,04           185.038,36           13.150,65

1411.0            54.582,61                0,00           31.272,02           31.272,02            23.310,59          157.186,50            5.836,48           151.350,02           46.272,02
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1415.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00Fondo iniziative per il
sostegno della professione

1416.0            25.000,00                0,00                0,00           25.000,00           24.258,50                0,00           24.258,50               741,50Quota partecipazione COGEAPS

1417.0           150.000,00           50.000,00                0,00          200.000,00           12.542,97           35.100,07           47.643,04           152.356,96Spese accreditamento ECM

1418.0           150.000,00           50.000,00                0,00          200.000,00          116.193,80           12.193,90          128.387,70            71.612,30Spese per iniziative
professionali

14103.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00Vincolo tutela legale

Totale Categoria 4           726.000,00          170.000,00                0,00          896.000,00          420.832,36           94.132,84          514.965,20           381.034,80

1.05 TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI

1501.0            80.000,00           70.000,00                0,00          150.000,00           53.223,21            8.082,00           61.305,21            88.694,79Contributo per attività e
iniziative culturali

1502.0            40.000,00                0,00                0,00           40.000,00           34.256,67                0,00           34.256,67             5.743,33Iscrizioni ad associazioni
nazionali ed internazionali

Totale Categoria 5           120.000,00           70.000,00                0,00          190.000,00           87.479,88            8.082,00           95.561,88            94.438,12
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C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

1415.0           239.024,80                0,00          239.024,80          239.024,80                0,00           239.024,80                0,00           239.024,80          239.024,80

1416.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            25.000,00           24.258,50               741,50                0,00

1417.0           175.568,14           93.977,68           57.241,58          151.219,26            24.348,88          392.386,24          106.520,65           285.865,59           92.341,65

1418.0            98.694,00           77.593,74           21.000,00           98.593,74               100,26          248.694,00          193.787,54            54.906,46           33.193,90

14103.0             3.172,00                0,00            3.172,00            3.172,00                0,00             3.172,00                0,00             3.172,00            3.172,00

T Categoria 4           615.644,59          216.174,46          351.710,40          567.884,86            47.759,73        1.643.728,24          637.006,82         1.006.721,42          445.843,24

1.05

1501.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           141.500,00           53.223,21            88.276,79            8.082,00

1502.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            40.000,00           34.256,67             5.743,33                0,00

T Categoria 5                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           181.500,00           87.479,88            94.020,12            8.082,00
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IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE
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D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

1.06 ONERI TRIBUTARI

1601.0           250.000,00            4.000,00            2.940,00          251.060,00          191.321,77           16.966,15          208.287,92            42.772,08Imposte tasse e tributi vari

1602.0                 0,00           37.940,00                0,00           37.940,00           14.146,76           23.040,00           37.186,76               753,24Competenze INPS, INAIL,
Erario c/terzi

Totale Categoria 6           250.000,00           41.940,00            2.940,00          289.000,00          205.468,53           40.006,15          245.474,68            43.525,32

1.07 SPESE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

1702.0            33.000,00                0,00                0,00           33.000,00                0,00                0,00                0,00            33.000,00Fondo di riserva per spese
impreviste

Totale Categoria 7            33.000,00                0,00                0,00           33.000,00                0,00                0,00                0,00            33.000,00

Totale Titolo 1         4.262.453,80          735.172,03            7.005,06        4.990.620,77        3.173.545,16          620.821,82        3.794.366,98         1.196.253,79

2 TITOLO II - USCITE IN CONTO
CAPITALE

2.01 USCITE IN CONTO CAPITALE

2101.0           300.000,00                0,00                0,00          300.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33           286.685,67Acquisto mobili, macchine e
attrezzature
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ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO
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P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

1.06

1601.0            21.885,71           21.885,71                0,00           21.885,71                0,00           325.762,71          213.207,48           112.555,23           16.966,15

1602.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            37.940,00           14.146,76            23.793,24           23.040,00

T Categoria 6            21.885,71           21.885,71                0,00           21.885,71                0,00           363.702,71          227.354,24           136.348,47           40.006,15

1.07

1702.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            33.000,00                0,00            33.000,00                0,00

T Categoria 7                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            33.000,00                0,00            33.000,00                0,00

T Titolo 1         1.143.704,36          625.979,18          440.545,54        1.066.524,72            77.179,64        5.806.847,04        3.799.524,34         2.007.322,70        1.061.367,36

2

2.01

2101.0            19.940,66           19.940,66                0,00           19.940,66                0,00           211.940,32           33.254,99           178.685,33                0,00
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D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E
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4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

2102.0           850.000,00                0,00                0,00          850.000,00                0,00                0,00                0,00           850.000,00Spese straordinarie
manutenzione palazzina

Totale Categoria 1         1.150.000,00                0,00                0,00        1.150.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33         1.136.685,67

Totale Titolo 2         1.150.000,00                0,00                0,00        1.150.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33         1.136.685,67

4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

4.01 SPESE AVENTI NATURA DI
PARTITE DI GIRO

4101.0           600.000,00                0,00                0,00          600.000,00          481.054,72           76.698,40          557.753,12            42.246,88Ritenute erariali

4102.0           120.000,00                0,00                0,00          120.000,00           99.841,78           15.069,68          114.911,46             5.088,54Ritenute previdenziali ed
assistenziali

4103.0             3.000,00                0,00                0,00            3.000,00            1.550,61              153,30            1.703,91             1.296,09Pagamenti per conto terzi

4104.0             1.000,00                0,00                0,00            1.000,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00Anticipazioni al personale

4105.0           150.000,00                0,00                0,00          150.000,00           25.000,00                0,00           25.000,00           125.000,00Prestiti al personale
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PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

2102.0            28.011,20                0,00           28.011,20           28.011,20                0,00           528.011,20                0,00           528.011,20           28.011,20

T Categoria 1            47.951,86           19.940,66           28.011,20           47.951,86                0,00           739.951,52           33.254,99           706.696,53           28.011,20

T Titolo 2            47.951,86           19.940,66           28.011,20           47.951,86                0,00           739.951,52           33.254,99           706.696,53           28.011,20

4

4.01

4101.0            98.636,43           98.636,43                0,00           98.636,43                0,00           638.636,43          579.691,15            58.945,28           76.698,40

4102.0            22.214,40           22.214,40                0,00           22.214,40                0,00           122.214,40          122.056,18               158,22           15.069,68

4103.0               216,27              216,27                0,00              216,27                0,00             3.016,27            1.766,88             1.249,39              153,30

4104.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00             1.000,00                0,00             1.000,00                0,00

4105.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            50.000,00           25.000,00            25.000,00                0,00
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R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

4107.0            75.000,00                0,00                0,00           75.000,00           78.254,49                0,00           78.254,49            3.254,49Stipendi e oneri personale in
distacco/comando

4111.0                 0,00                0,00                0,00                0,00           28.178,30            2.452,35           30.630,65           30.630,65Partite da regolare

4113.0                 0,00                0,00                0,00                0,00        2.254.487,84                0,00        2.254.487,84        2.254.487,84giro fondi

4115.0           230.000,00                0,00                0,00          230.000,00          160.781,30           20.704,26          181.485,56            48.514,44Versamento IVA split payment

Totale Categoria 1         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.129.149,04          115.077,99        3.244.227,03        2.065.227,03

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.129.149,04          115.077,99        3.244.227,03        2.065.227,03

5 TITOLO V - AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE

5.01 FONDO DI QUIESCENZA

5101.0           436.961,52                0,00           50.766,42          386.195,10           42.648,71                0,00           42.648,71           343.546,39Trattamento Fine Servizio

5102.0           143.328,55                0,00           50.075,63           93.252,92           21.279,99                0,00           21.279,99            71.972,93Trattamento Fine Rapporto
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ALL'INIZIO
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PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)
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IN + IN -

D I F F E R E N Z E
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P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

4107.0               140,84                0,00              140,84              140,84                0,00            75.140,84           78.254,49            3.113,65               140,84

4111.0             1.350,31            1.310,35               39,96            1.350,31                0,00             1.350,31           29.488,65           28.138,34             2.492,31

4113.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00        2.254.487,84        2.254.487,84                 0,00

4115.0            22.949,51           22.949,51                0,00           22.949,51                0,00           222.949,51          183.730,81            39.218,70           20.704,26

T Categoria 1           145.507,76          145.326,96              180,80          145.507,76                0,00         1.114.307,76        3.274.476,00        2.160.168,24           115.258,79

T Titolo 4           145.507,76          145.326,96              180,80          145.507,76                0,00         1.114.307,76        3.274.476,00        2.160.168,24           115.258,79

5

5.01

5101.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           386.195,10           42.648,71           343.546,39                0,00

5102.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00            93.252,92           21.279,99            71.972,93                0,00
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D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E
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Totale Categoria 1           580.290,07                0,00          100.842,05          479.448,02           63.928,70                0,00           63.928,70           415.519,32

5.02 VINCOLI

5201.0           550.000,00          100.000,00                0,00          650.000,00          327.833,50                0,00          327.833,50           322.166,50Vincolo Coordinamento Ordini
e iniziative straordinarie

5202.0           550.000,00                0,00          100.000,00          450.000,00                0,00                0,00                0,00           450.000,00Vincolo promozione,
pubblicità, immagine e
informazione

5203.0           230.000,00                0,00                0,00          230.000,00                0,00                0,00                0,00           230.000,00Vincolo consulenze e
assistenza legale

5204.0           600.000,00                0,00                0,00          600.000,00                0,00          104.000,00          104.000,00           496.000,00Vincolo per attività
istituzionali e servizi
amministrativi

5205.0           430.000,00           90.000,00                0,00          520.000,00          130.111,30          137.793,75          267.905,05           252.094,95Vincolo sede federale

5206.0         2.300.000,00                0,00                0,00        2.300.000,00           18.178,50           20.000,00           38.178,50         2.261.821,50Vincolo Assistenza e Sussidi

Totale Categoria 2         4.660.000,00          190.000,00          100.000,00        4.750.000,00          476.123,30          261.793,75          737.917,05         4.012.082,95

Totale Titolo 5         5.240.290,07          190.000,00          200.842,05        5.229.448,02          540.052,00          261.793,75          801.845,75         4.427.602,27
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19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

T Categoria 1                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           479.448,02           63.928,70           415.519,32                0,00

5.02

5201.0            14.116,75           14.113,74                0,00           14.113,74                 3,01          950.000,00          341.947,24           608.052,76                0,00

5202.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           497.580,00                0,00           497.580,00                0,00

5203.0            25.376,00                0,00           25.376,00           25.376,00                0,00           255.376,00                0,00           255.376,00           25.376,00

5204.0            20.000,00                0,00           20.000,00           20.000,00                0,00           620.000,00                0,00           620.000,00          124.000,00

5205.0                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00           520.000,00          130.111,30           389.888,70          137.793,75

5206.0             3.000,00            3.000,00                0,00            3.000,00                0,00           203.000,00           21.178,50           181.821,50           20.000,00

T Categoria 2            62.492,75           17.113,74           45.376,00           62.489,74                 3,01        3.045.956,00          493.237,04         2.552.718,96          307.169,75

T Titolo 5            62.492,75           17.113,74           45.376,00           62.489,74                 3,01        3.525.404,02          557.165,74         2.968.238,28          307.169,75
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C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)
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Pagina 12
Parte A

C O D I C E

C   A   P   I   T   O   L   O G   E   S   T   I   O   N   E D   I C   O   M   P   E   T   E   N   Z   A

D E S C R I Z I O N E

P   R   E   V   I   S   I   O   N   I

I N I Z I A L I D E F I N I T I V E
V A R I A Z I O N I

IN AUMENTO IN DIMINUZIONE

S  O  M  M  E     I  M  P  E  G  N  A  T  E

P A G A T E
RIMASTE

DA PAGARE

TOTALI

IMPEGNATI IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N I

4 5 (7 - 4) 6 (4 - 7) 7 (4 + 5 - 6) 8 9 (10 - 8) 10 (8 + 9) 11 (10 - 7) 12 (7 - 10)

RIEPILOGO SPESE

Totale Titolo 1         4.262.453,80          735.172,03            7.005,06        4.990.620,77        3.173.545,16          620.821,82        3.794.366,98         1.196.253,79

Totale Titolo 2         1.150.000,00                0,00                0,00        1.150.000,00           13.314,33                0,00           13.314,33         1.136.685,67

Totale Titolo 3                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                0,00

Totale Titolo 4         1.179.000,00                0,00                0,00        1.179.000,00        3.129.149,04          115.077,99        3.244.227,03        2.065.227,03

Totale Titolo 5         5.240.290,07          190.000,00          200.842,05        5.229.448,02          540.052,00          261.793,75          801.845,75         4.427.602,27

TOTALE TITOLI SPESE        11.831.743,87          925.172,03          207.847,11       12.549.068,79        6.856.060,53          997.693,56        7.853.754,09         6.760.541,73        2.065.227,03

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE                0,00                0,00                0,00                0,00

TOTALE SPESE        11.831.743,87          925.172,03          207.847,11       12.549.068,79        6.856.060,53          997.693,56        7.853.754,09        2.065.227,03        6.760.541,73
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Parte B

C O D I C E

C A P I T O L O G   E   S   T   I   O   N   E      D  E  I     R  E  S  I  D  U  I     P  A  S  S  I V  I

RESIDUI

ALL'INIZIO

DELL'ESERCIZIO

RIMASTI

DA

PAGARE

PAGATI TOTALI

V A R I A Z I O N I

IN + IN -

TOTALE DEI

RESIDUI PASSIVI

AL TERMINE

DELL'ESERCIZIO

13 14 15 (16 - 14) 16 (14 + 15) 17 (16 - 13) 18 (13 - 16) 23 (9 + 15)

G  E  S  T  I  O  N  E     D  I     C  A  S  S  A

IN + IN -

D I F F E R E N Z E
R I S P E T T O  A L L E

P R E V I S I O N IPREVISIONI PAGAMENTI

19 20 21 (20 - 19) 22 (19 - 20)

C         1.143.704,36          625.979,18          440.545,54        1.066.524,72            77.179,64        5.806.847,04        3.799.524,34         2.007.322,70        1.061.367,36

C            47.951,86           19.940,66           28.011,20           47.951,86                0,00           739.951,52           33.254,99           706.696,53           28.011,20

C                 0,00                0,00                0,00                0,00                0,00                 0,00                0,00                0,00                 0,00

C           145.507,76          145.326,96              180,80          145.507,76                0,00         1.114.307,76        3.274.476,00        2.160.168,24           115.258,79

C            62.492,75           17.113,74           45.376,00           62.489,74                 3,01        3.525.404,02          557.165,74         2.968.238,28          307.169,75

C         1.399.656,73          808.360,54          514.113,54        1.322.474,08            77.182,65       11.186.510,34        7.664.421,07         3.522.089,27        1.511.807,10
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Parziali Totali Parziali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
 1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni 
e/o servizi 

            4.239.504,08          4.239.504,08             4.198.726,40          4.198.726,40 

 2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di 
lavorazione, semilavorati e finiti 
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

 5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei 
contributi di competenza dell'esercizio 

                 12.277,62               12.277,62                    8.097,05                 8.097,05 

 Totale valore della produzione (A)              4.251.781,70              4.206.823,45 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime, sussidiarie, consumo e merci 11.959,04                11.959,04             12.725,67                12.725,67             
 7) per servizi 2.281.762,78           2.281.762,78        2.255.086,60           2.255.086,60        
 8) per godimento beni di terzi
 9) per il personale 1.350.312,65        1.370.470,14        

a) salari e stipendi 1.007.180,03   1.018.591,76   
b) oneri sociali 241.093,23      237.204,85      
c) trattamento di fine rapporto 30.978,48        34.776,77        
d) trattamento di quiescenza e simili (TFS)                  26.976,93        44.700,90        
e) altri costi                                                                      44.083,98        35.195,86        

10) Ammortamenti e svalutazioni 58.152,83             55.898,73             

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 58.152,83        55.898,73        

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
 d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e 
delle disponibilità liquide 

 11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidisrie, 
di consumo e merci 
12) Accantonamenti per rischi 

13) Accantonamenti ai fondi per oneri 4.240.000,00           4.240.000,00        4.660.000,00           4.660.000,00        
14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi (B) 7.942.187,30            8.354.181,14            

 DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 
PRODUZIONE (A - B) 

-        3.690.405,60 -        4.147.357,69 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 
16) Altri proventi finanziari 4.277,29               6.004,58               

a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono  
partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti 4.277,29          6.004,58          

17) Interessi e altri oneri finanziari 
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17) 4.277,29                   6.004,58                   

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 
18) Rivalutazioni: 

a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni: 
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie 
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

Totale rettifiche di valore

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 
 20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da 
alienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili al n.5) 

4.660.000,00           4.844.000,00           

 21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle 
minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili non sono 
iscrivibili al n.14) 

               737.917,05                440.972,33 

 22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti 
dalla gestione dei residui 

                 77.182,65                  43.956,26 

 23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti 
dalla gestione dei residui 

                   5.315,25                           0,01 

Totale delle partite straordinarie 3.993.950,35            4.446.983,92            

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B±C±D±E) 307.822,04               305.630,81               

  Imposte dell'esercizio               208.287,92            208.287,92               213.047,46            213.047,46 

AVANZO/DISAVANZO/PAREGGIO ECONOMICO 99.534,12           92.583,35           

ANNO 2018ANNO 2019

*
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28.107,71                  28.107,71                  

2.340.434,74             2.247.851,39             
     IX.  Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio 99.534,12                  92.583,35                  

2.468.076,57             2.368.542,45             

Totale

255.564,57 271.313,74

82.583,61 111.672,94 370.523,32                386.195,10                
Totale 338.148,18 382.986,68

4.240.000,00             4.660.000,00             
III. Immobilizazioni finanziarie , con separata indicazione, per
ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio

4.610.523,32             5.046.195,10             

102.951,41                93.252,92                  
102.951,41                93.252,92                  

Totale
Totale

338.148,18 382.986,68

ANNO 2019 ANNO 2019ANNO 2018 ANNO 2018

     7) verso lo Stato ed altre Amministrazioni pubbliche
     8) atri debiti bancari e finanziari

Totale Immobilizzazioni

          a) verso imprese controllate      1) obbligazioni
          b) verso imprese collegate      2) verso le banche

     4) Crediti finanziari diversi 
     6) verso imprese collegate

          d) verso altri      4) acconti

     3) Altri titoli
     5) verso imprese controllate

          c) verso lo Stato e altri soggetti pubblici      3) verso altri finanziatori

          b) imprese collegate
          c) imprese controllanti

degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo
          d) altre imprese
          e) altri enti

E) DEBITI, con separata indicazione, per ciascuna voce,

       LAVORO SUBORDINATO

     2) Crediti

 successivo

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
     1) Partecipazioni in:

     1) per trattamento di quiescienza e obblighi simili     7) Altri beni
     2) per imposte
     3) per altri rischi ed oneri futuri
     4) per ripristino investimenti

Totale Fondi rischi ed oneri futuri 

          a) imprese controllate

     6) Diritti reali di godimento

     3) Attrezzature industriali e commerciali

C) FONDI PER RISCHI ED ONERI
     4) Automezzi e motomezzi
     5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Totale Contributi in conto capitale
     2) Impianti e macchinari

     3) per contributi in natura
     2) per contributi indistinti per la gestione

     6) Immobilizzazioni in corso e acconti Totale Patrimonio netto

     II. Immobilizzazioni materiali
     1) Terreni e fabbricati

     8) Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi
B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE     9) Altre

     2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità      VI. Riserve statutarie
     3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle      VII. Altre riserve distintamente indicate
          opere di ingegno      VIII. Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo
     4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
     5) Avviamento

     I. Fondo di dotazione
B) IMMOBILIZZAZIONI      II. Riserve obbligatorie e derivanti da leggi

     I. Immobilizzazioni Immateriali      IV. Contributi a fondo perduto
     1) Costi d'impianto e di ampliamento      V. Contributi per ripiano disavanzi

    PER LA PARTECIPAZIONE AL PATRIMONIO INIZIALE
A) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI ENTI PUBBLICI

ATTIVITA'

A) PATRIMONIO NETTO

     I. Debiti bancari e finanziari

PASSIVITA'

     III. Riserve di rivalutazione

     1) per contributi a destinazione vincolata

*
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ANNO 2019 ANNO 2019ANNO 2018 ANNO 2018ATTIVITA' PASSIVITA'

195.271,75                180.343,52                
137.408,81                143.471,65                
51.129,80                  75.356,85                  

     6) debiti verso terzi per prestazioni ricevute 853.592,75                648.398,40                
     7) gestione c/terzi fondi vari 

274.403,99                352.086,31                

Totale Totale 1.511.807,10             1.399.656,73             

1.511.807,10             1.399.656,73             

11.641,85 28.001,38

75.268,76 76.343,19
52.677,78 62.262,39

Totale 139.588,39 166.606,96 0 0

     III. Attività finanziarie che non cost. immob.
     1) Partecipazioni in imprese controllate
     2) Partecipazioni in imprese collegate
     3) Altre partecipazioni

Totale

8.210.931,81 6.106.487,38
2.248.027,01

4.690,02 3.539,17
Totale 8.215.621,83 8.358.053,56

8.355.210,22 8.524.660,52

Totale ratei e risconti

Totale attivo 8.693.358,40 8.907.647,20 8.693.358,40       8.907.647,20       

     5) acconti      8) debiti diversi

C) ATTIVO CIRCOLANTE

     3) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

     5) verso altri

     3) verso imprese controllate e collegate
     4) verso lo Stato ed altri soggetti pubblici

     5) debiti verso lo Stato ed altre Amministrazioni pubbliche
     1) materie prime, sussidiarie e di consumo

degli importi esigibili olre l'esercizio successivo
     1) verso utenti, clienti ecc.

     II. Residui Passivi
     1) debiti verso fornitori

     I. Rimanenze

Totale ratei e risconti

    2) Risconti passivi
    3) Riserve tecniche

    1) Ratei passivi

F) RATEI E RISCONTI

     II. Crediti , con separata indicaz., per ciascuna voce,

Totale passivo e netto

D) RATEI E RISCONTI
     1) Ratei attivi
     2) Risconti attivi

     4) Altri titoli

     IV. Disponibilità liquide
     1) banche
     2) gestione c/terzi c/c bancari

Totale attivo circolante 

     3) cassa

     9) gestioni speciali

     4) debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute
     2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

     4) prodotti finiti e merci

Totale Debiti

     3) lavori in corso

     2) verso iscritti, soci e terzi

     2) debiti tributari

*
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consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 8.358.053,56              

in c/competenza 7.402.891,67      
in c/residui 119.097,67         7.521.989,34              

in c/competenza 6.856.060,53      
in c/residui 808.360,54         7.664.421,07              

consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 8.215.621,83              

degli esercizi precedenti 42.194,04           
dell'esercizio 97.394,35           139.588,39                 

degli esercizi precedenti 514.113,54         
dell'esercizio 997.693,56         1.511.807,10              

avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio 6.843.403,12              

 determinazione parte vincolata dell'avanzo di amministrazione

Parte vincolata dell'avanzo di amministrazione 4.713.474,73              

Fondo di quiescenza: 473.474,73         
T.F.S. 370.523,32

T.F.R. 102.951,41

Vincolo Coordinamento Ordini e iniziative straordinarie 650.000,00         
Vincolo promozione, pubblicità, immagine e informazione 350.000,00         
Vincolo consulenze e assistenza legale 180.000,00         
Vincolo per attività istituzionali e servizi amministrativi 450.000,00         
Vincolo sede federale 350.000,00         
Vincolo Assistenza e Sussidi 2.260.000,00      

parte disponibile dell'avanzo di amministrazione 2.129.928,39              

1.250.000,00      

879.928,39

totale avanzo di amministrazione 6.843.403,12              

parte da riportare a nuovo nell'esercizio 2020

riscossioni

pagamenti

residui attivi

residui passivi

parte utilizzata nell'esercizio 2020 per la copertura delle 
spese in c/capitale

*



* 

 

NOTA INTEGRATIVA DELL’ESERCIZIO 2019 

Il rendiconto generale dell’esercizio 2019 espone, nei valori 

rappresentati, i risultati inerenti all’attività della Federazione per il 

raggiungimento dei propri fini istituzionali ed è redatto conformemente a 

quanto previsto dal Regolamento di amministrazione e contabilità, è 

composto dal conto del bilancio, dal conto economico, dallo stato 

patrimoniale e dalla presente nota integrativa. 

A questi sono allegati la situazione amministrativa, la relazione del 

Collegio dei revisori dei conti e la relazione del Presidente sulla gestione. 

Di seguito si espone il commento ai diversi documenti che compongono 

il rendiconto generale e si forniscono le informazioni richieste dall’art 31 e 

dall’art. 35 del Regolamento di amministrazione e contabilità. 

Il documento è articolato in due sezioni, la prima recante le note 

esplicative relative al conto del bilancio prodotto dalla contabilità finanziaria; 

la seconda recante le note esplicative relative ai prospetti di natura 

economico patrimoniale. 

Il rendiconto finanziario è sviluppato in due parti: una parte “A” che 

espone la “gestione di competenza” e una parte “B” che espone la “gestione 

dei residui”. 

SEZIONE I: NOTE ESPLICATIVE AL CONTO DEL BILANCIO 

Il conto del bilancio si compone di due prospetti contabili: 

- il rendiconto finanziario decisionale, che espone le entrate e le uscite 

articolate in titoli e categorie; 

- il rendiconto finanziario gestionale, che espone le entrate e le uscite 

nel dettaglio per capitoli. 

Le entrate correnti di competenza dell’esercizio 2019 ammontano a 

complessivi € 4.256.058,99. 

La tabella di seguito esposta riporta il dettaglio delle entrate correnti 

distinto in contributi da Ordini e altre entrate: 
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Le entrate relative alle quote contributive, il cui incremento è dovuto 

esclusivamente all’aumento del numero degli iscritti, sono pari ad € 

4.239.504,08 e si riferiscono alle riscossioni mediante MAV e Ruoli, a fronte 

del versamento obbligatorio dovuto alla Federazione dagli Ordini provinciali. 

Alla chiusura dell’esercizio 2019 risultano da riscuotere € 292,60 e si 

riferiscono al residuo del contributo dell’Ordine di Roma. 

Le “Altre entrate” ricomprendono il recupero di spese diverse e gli interessi 

attivi sul conto corrente bancario, per altro diminuiti rispetto al precedente 

esercizio in considerazione della nota riduzione dei tassi di interessi attivi 

che di fatto, dal quarto trimestre, ha azzerato i rendimenti sul conto 

corrente. 

******* 

Le uscite correnti di competenza dell’anno 2019 ammontano a 

complessivi € 3.794.366,98, come dettagliato nella seguente tabella: 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 variazioni
Spese per gli Organi 
dell'Ente 780.326,37 723.447,45 56.878,92

Spese per il 
personale in servizio 1.292.357,24 1.290.992,47 1.364,77

Spese per acquisti di 
beni di consumo e 
servizi 865.681,61 877.654,32 -11.972,71
Spese istituzionali 514.965,20 597.418,33 -82.453,13

Trasferimenti passivi 
correnti 95.561,88 69.292,17 26.269,71
Oneri tributari 245.474,68 213.047,46 32.427,22

Spese non 
classificabili in altre 
voci 0,00 0,00 0,00
Totale 3.794.366,98 3.771.852,20 22.514,78  

 

In proposito si espone quanto segue. 

 

 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 variazioni
Contributi da Ordini 4.239.504,08 4.198.726,40 40.777,68

Altre entrate 16.554,91 14.101,63 2.453,28
Totale 4.256.058,99 4.212.828,03 43.230,96
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SPESE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 

Tale categoria di spesa riguarda l’attività istituzionale prestata dai 

componenti del Consiglio Nazionale, del Comitato Centrale, dal Collegio dei 

Revisori dei Conti, dal Presidente, dal Vice Presidente, dal Segretario e dal 

Tesoriere, ed è articolata nei seguenti capitoli: 

- “Compensi e indennità agli Organi e ai Rappresentanti” con una spesa 

pari a complessivi € 417.602,00.  

- “Spese Organi e Rappresentanti” per un ammontare di € 362.724,37.  

L’incremento di tali spese, rispetto all’esercizio precedente, è connesso 

alla maggiore attività svolta in particolare nelle sedi rappresentative dai 

componenti degli Organi dell’Ente e dagli altri soggetti appositamente 

incaricati. 

SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO 

Il personale della Federazione in servizio al 31.12.2019 è composto da 

n. 12 unità, di cui 1 fuori ruolo per comando al MEF che si è assunto il 

relativo onere economico, per un totale di personale attivo di 11 unità: 

- n. 1 dirigente di seconda fascia; 

- n. 1 dirigente di seconda fascia a tempo determinato; 

- n. 9 impiegati inquadrati in posizione funzionale area C. 

 

Si segnala che il Direttore generale, Dr. Antonio Mastroianni, è in 

pensione dal 16 dicembre 2019 e nel corso del 2020 si sta procedendo al 

conferimento del nuovo incarico.  

 

Elenco descrittivo delle varie voci di spesa del conto consuntivo: 

“Stipendi e assegni fissi”. Tale voce è riferita alla retribuzione 

tabellare dei dipendenti livellati fissata dal CCNL dell’area degli enti pubblici 

non economici, ai contratti dei dirigenti e del Direttore generale; 

“Oneri previdenziali e assistenziali”. Tali oneri, dovuti 

dall’amministrazione per le posizioni previdenziali e assistenziali dei 

dipendenti iscritti all’Inps e all’Inpdap, sono correlati alle competenze 

liquidate ai dipendenti stessi; 

“Indennità e rimborsi spese per missioni” sono le spese, previste dai 

CCNL, rimborsate ai dipendenti per lo svolgimento di attività fuori dalla 

sede; 
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“Fondo per i trattamenti accessori del personale”. Tale fondo è 

riferito alla parte della retribuzione accessoria dei dipendenti non dirigenti 

così come previsto e istituito dai relativi contratti integrativi di ente; 

“Fondo lavoro straordinario” sono le spese relative alla prestazione di 

lavoro straordinario del personale dipendente; 

“Fondo assistenza CCNL” sono le spese, di natura assistenziale, 

previste dal CCNL, e nel caso di specie si sostanziano nella polizza di 

assistenza sanitaria integrativa del SSN per i dipendenti stipulata da ASDEP 

con la Società RBM Assicurazione Salute; 

“Fondi di posizione e di risultato Dirigenti di II fascia”, il capitolo 

di spesa racchiude gli importi contrattualmente previsti per la retribuzione 

accessoria (posizione e risultato) per i dirigenti di seconda fascia; 

“Buoni pasto” sono i costi riferiti ai ticket, sostitutivi del servizio di 

mensa, erogati per le presenze pomeridiane lavorative dei dipendenti e dei 

Collaboratori con rapporto co.co.co.. 

SPESE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 

Tale categoria comprende le diverse spese sostenute dalla Federazione 

nell’esercizio 2019, per il funzionamento dell’ente. Tra le principali voci di 

spesa, dettagliate nel rendiconto gestionale, si evidenziano i seguenti capitoli 

di spesa: 

Spese per pulizia e manutenzione ordinaria, sono le spese relative al 

servizio di pulizia della palazzina federale, ad altre manutenzioni ordinarie 

della palazzina federale e dei relativi impianti. La spesa complessiva è pari ad 

€ 302.358,32 ed è in aumento rispetto all’anno 2018 interventi di 

manutenzione ordinaria della palazzina federale (manutenzione corpo scala, 

messa in sicurezza piano terra, verifica sismica). 

Le Spese per elaborazioni elettroniche sono pari ad € 48.805,03 e 

riguardano in particolare i contratti per l’assistenza informatica della 

Federazione nonché il software di gestione protocollo e della contabilità.  

Vigilanza locali è la spesa relativa al contratto per i servizi di 

portineria-reception e vigilanza ed è pari ad € 44.526,72, in diminuzione 

rispetto all’esercizio precedente per un minor costo del nuovo contratto. 

Spese per servizi amministrativi pari ad € 308.086,61 e riguardano 

essenzialmente la spesa per il personale con rapporto co.co.co. e per il 
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contratto di consulenza in materia di personale e collaboratori, di carte di 

credito, adempimenti fiscali e tributari e di contabilità della Federazione. 

 
Le ulteriori uscite riguardano principalmente le spese di 

rappresentanza e le assicurazioni. 

 

SPESE ISTITUZIONALI 

La categoria comprende, tra i principali capitoli di spesa, quelli 

attinenti ai “Delegati Regionali”, al “Coordinamento Ordini”, alla “Stampa, 

comunicazione, informazione e immagine” e alla “Assistenza legale e 

stragiudiziale”. 

La spesa per i Delegati Regionali, pari ad € 21.000, è invariata 

rispetto all’esercizio 2018 e si riferisce alle spese forfetarie corrisposte a 

ciascun Ordine sede di Delegato Regionale. 

Le spese per il Coordinamento Ordini sono pari complessivamente ad 

€ 100.367,97 e sono state finalizzate alla formazione dei vertici 

rappresentativi degli Ordini con il rimborso delle spese connesse alla 

partecipazione dei Presidenti e di due Consiglieri di ciascun Ordine ai lavori 

congressuali della manifestazione FarmacistaPiù 2019 nonché alle spese vive 

e documentate connesse alla partecipazione dei responsabili RCPT di 

ciascun Ordine a un corso di formazione in materia di anticorruzione e 

trasparenza, tenutosi presso la sede della Federazione. 

Stampa, comunicazione, informazione e immagine. Le voci di 

spesa, pari a complessivi € 172.471,51, riguardano l’incarico di Capo Ufficio 

Stampa della Federazione affidato ad un giornalista professionista, il 

contratto per l’attività di supporto per i servizi di ufficio stampa 

comunicazione e immagine, nonché il contratto per i servizi di rassegna 

stampa cartacea e web. 

Le spese per l’Assistenza legale e stragiudiziale, pari ad € 20.836,48 

si riferiscono agli incarichi conferiti per le attività di assistenza legale della 

Federazione. 

La Quota partecipazione COGEAPS si riferisce al pagamento annuale 

della quota associativa pari ad € 24.258,50. 

Le Spese accreditamento ECM riguardano il contratto per il servizio 

di supporto alla Federazione in qualità di provider ECM e le spese, tasse 
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incluse, per l’organizzazione di corsi di formazione ECM-FAD di cui al piano 

formativo. La spesa complessiva è pari ad € 47.643,04. 

Le Spese per iniziative professionali pari a € 128.387,70 riguardano 

il contributo all’ Università Cattolica del Sacro Cuore – Altems per borse di 

studio a farmacisti e il contratto di consulenza con la SIFAP. 

 

TRASFERIMENTI PASSIVI CORRENTI 

Le spese per Trasferimenti passivi correnti hanno riguardato per € 

61.305,21 i contributi agli Ordini per i corsi di aggiornamento professionale 

e per € 34.256,67 la quota annuale di adesione al PGEU. 

 

ONERI TRIBUTARI 

Per quanto riguarda gli Oneri tributari l’incremento dell’esercizio 2019 

è sostanzialmente dovuto all’inserimento in tale categoria del capitolo 

“Competenze INPS, INAIL, Erario c/terzi” necessario per poter procedere a 

riversare all’INPS o all’INAIL o all’Agenzia delle Entrate gli eventuali importi 

trattenuti dalle spettanze dei fornitori a seguito di interventi sostitutivi 

richiesti dai suddetti enti. 

******* 

Le uscite in conto capitale ammontano ad € 13.314,33. La tabella di 

seguito esposta evidenzia il dettaglio delle spese in conto capitale: 

 

 

 

 

 

 

I capitoli relativi alle partite di giro accolgono entrate e spese che non 

gravano sulle finanze dell’Ente in quanto si sostanziano in rapporti di debito 

e credito che si compensano. In particolare si riferiscono essenzialmente alle, 

ritenute erariali, previdenziali e assistenziali al personale dipendente e ai 

professionisti, ai prestiti ai dipendenti, alle ritenute dell’Iva sulle fatture per 

il meccanismo dello split-payment, agli stipendi e relativi oneri del personale 

in comando. 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Acquisto mobili e 

attrezzature 13.314,33 62.864,82 -49.550,49

Spese straordinarie 

manutenzione palazzina 0,00 0,00 0,00

Totale 13.314,33 62.864,82 -49.550,49
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Nel rendiconto finanziario 2019, il Titolo “Avanzo di Amministrazione” 

nelle uscite accoglie gli accantonamenti per legge dei fondi del personale 

nonché quelli per i vincoli. 

Tra le spese più rilevanti imputate ai vincoli dell’avanzo di 

amministrazione, da evidenziare che, con il “Vincolo Coordinamento Ordini 

e iniziative straordinarie”, è stato finanziato il contributo agli Ordini, per 

supportarne la digitalizzazione e l’informatizzazione, per un costo di €. 

326.000,00, erogato sulla base di fasce di contributo inversamente 

proporzionali al numero degli iscritti, nell’intento di sostenere in modo 

perequativo gli Ordini con disponibilità economiche più ridotte. Inoltre, con il 

“Vincolo sede federale” sono stati finanziati, per € 267.905,05, gli 

interventi in via d’urgenza, a seguito di disposizioni dei Vigili del fuoco, per la 

messa in sicurezza dei prospetti della palazzina, la fornitura e posa in opera 

di nuovi serramenti di sicurezza al piano terra e il riaccatastamento della 

palazzina sede della Federazione resosi necessario a seguito di un verifica da 

parte di Roma Capitale. 

 

I residui attivi al 31.12.2019, ossia i crediti vantati verso terzi, 

ammontano ad € 139.588,39 (si veda l’allegato A), riferibili prevalentemente 

al credito nei confronti del MEF per il personale in comando e ai prestiti al 

personale. 

 

I residui passivi al 31.12.2019 ammontano ad € 1.511.807,10 (si veda 

l’allegato B) e si riferiscono a operazioni di fine anno e ad impegni liquidi ed 

esigibili.  

A seguito del provvedimento di risoluzione ex art. 136 del previgente 

codice degli appalti (D.Lgs. 163/2006), disposto per le gravi inadempienze 

poste in essere dal fornitore, evidenziate nella relazione dell’Ing. Giuseppe 

Rossi Direttore dell’esecuzione del contratto, la ditta Gruppo E, fornitore dei 

gruppi frigo Galletti, ha attivato, nel 2015, un contenzioso giurisdizionale, 

attualmente in attesa di sentenza del Tribunale di Roma. Pertanto in via 

prudenziale viene mantenuto il residuo passivo di euro 28.011,20 iscritto in 

bilancio tra le spese in c/capitale, sebbene la Federazione sia convinta che 

nulla deve al fornitore, così come sostenuto nel suddetto giudizio. 
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Si evidenzia comunque che alla data del 25.5.2020 sono stati pagati € 

623.697,05, mentre gli importi che risultano ancora da pagare si riferiscono 

essenzialmente a debiti per contratti in essere per prestazioni in corso di 

esecuzione e ancora da fatturare, al saldo del trattamento accessorio dei 

dipendenti, alla retribuzione di risultato dei dirigenti, alle somme impegnate 

per le iniziative per il sostegno della professione e per la collaborazione, non 

ancora conclusa, con l’Altems. 

In linea generale, per i residui attivi e passivi è stata verificata la 

consistenza e la veridicità distinguendoli in base all’esercizio di costituzione, 

confermando quelli liquidi ed esigibili ed apportando per gli altri le variazioni 

iscritte alle rispettive voci del rendiconto finanziario. 

Si rinvia agli allegati A e B per il dettaglio della composizione, per 

l’ammontare e l’anno di formazione, nonché per il raccordo tra questi e i 

crediti e debiti esposti nella situazione patrimoniale. 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa espone il calcolo dell’avanzo di 

amministrazione alla fine dell’esercizio, come somma algebrica tra la 

consistenza della liquidità e dei residui attivi e passivi. 

L’avanzo di amministrazione al 31.12.2019 ammonta a € 6.843.403,12.  

L’avanzo d’amministrazione risulta per la maggior parte vincolato alla 

copertura di determinate spese future. I vincoli sull’avanzo di 

amministrazione possono derivare da contratto, dalla legge, da atti 

amministrativi dirigenziali o da atti di indirizzo del Comitato Centrale. 

In particolare l’avanzo vincolato è destinato a coprire il Fondo 

Trattamento di Fine Servizio (TFS) e il Fondo Trattamento di Fine Rapporto 

(TFR) dei dipendenti, che alla fine dell’esercizio 2019 ammontano 

complessivamente a € 473.474,73 (cfr. situazione amministrativa al 

31.12.2019). 

In considerazione degli obiettivi di gestione per l’anno 2020 - con 

particolare riferimento ai contributi destinati al coordinamento degli Ordini - 

dei contratti in essere, delle obbligazioni e degli impegni di natura legale e 

contrattuale assunti dall’Ente, i vincoli sull’avanzo di amministrazione sono 

rideterminati nei seguenti termini: 



 9

Descrizione Importi
Vincolo Coordinamento Ordini e iniziative straordinarie 650.000,00

Vincolo promozione, pubblicità, immagine e informazione 350.000,00

Vincolo consulenze e assistenza legale 180.000,00

Vincolo per attività istituzionali e servizi amministrativi 450.000,00

Vincolo sede federale 350.000,00

Vincolo assistenza e sussidi 2.260.000,00
Totale fondi vincolati 4.240.000,00

 

Pertanto il totale generale della parte vincolata dell’avanzo pari a € 

4.713.474,73 è costituito dalle risorse per il TRF/ TFS del personale e dal 

totale dei fondi vincolati, la parte disponibile dell’avanzo di amministrazione 

è pari a € 2.129.928,39 di cui € 1.250.000,00 saranno utilizzati per la 

copertura delle spese in c/capitale ed € 879.928,39 sono riportati a nuovo 

nell’esercizio 2020. 

 

STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO 

Il conto del patrimonio rappresenta la sintesi della consistenza 

patrimoniale dell’ente al termine dell’esercizio evidenziando gli effetti della 

gestione.  

La consistenza delle differenti componenti attive e passive è 

determinata mediante l’applicazione dei criteri di valutazione stabiliti dalla 

legge e dal regolamento dell’ente. 

Il conto economico evidenzia i componenti positivi e negativi della 

gestione secondo i criteri di competenza economica.  

Lo stato patrimoniale e il conto economico sono stati redatti 

secondo gli schemi allegati al Regolamento di amministrazione e contabilità e 

la loro redazione è conforme agli artt. 2423 e segg. del codice civile, in 

quanto applicabili. 

Lo stato patrimoniale espone, in ordine crescente di liquidità, per le 

attività, e di esigibilità, per le passività, gli elementi che costituiscono il 

patrimonio della Federazione. 

Sono stati applicati i seguenti criteri di valutazione: 

- le immobilizzazioni materiali sono state valutate al costo storico di 

acquisto, ed incrementate del valore delle manutenzioni e delle nuove 

acquisizioni avvenute durante l’esercizio 2019. Detto valore è stato 

ammortizzato in funzione della residua vita utile dei cespiti; in 
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particolare i mobili e gli arredi sono stati ammortizzati applicando 

un’aliquota annua del 20%, mentre l’immobile è stato ammortizzato al 

3% annuo; 

- i crediti sono stati iscritti al valore di presunto realizzo; 

- i debiti sono stati iscritti al valore nominale. 

- il fondo per trattamento di fine servizio (TFS) e il fondo trattamento di 

fine rapporto (TFR) rappresentano il debito maturato verso i dipendenti 

in relazione a norme di legge e dei contratti di lavoro vigenti alla data 

di chiusura del bilancio al netto degli acconti erogati; 

- i fondi per rischi ed oneri sono stati iscritti per considerare i vincoli 

all’avanzo di amministrazione esposti nella situazione amministrativa i 

quali si tradurranno in futuri esborsi monetari. 

 

Nell’attivo sono indicate le immobilizzazioni materiali al netto dei 

relativi fondi di ammortamento (palazzina federale, mobili e arredi e 

macchine per ufficio) per complessivi € 338.148,18, crediti per complessivi € 

139.588,39 e disponibilità liquide per € 8.215.621,83. Nel passivo sono 

evidenziati: il patrimonio netto per € 2.468.076,57, i Fondi per rischi ed 

oneri per € 4.240.000,00, il Fondo TFS e il Fondo TFR per complessivi € 

473.474,73 (di cui € 370.523,32 per TFS e € 102.951,41 per TFR) e i debiti 

per € 1.511.807,10. 

Gli allegati A e B espongono il dettaglio di crediti e debiti dello stato 

patrimoniale che trovano rispondenza con i residui attivi e passivi esposti nel 

conto del bilancio. 

Per il dettaglio delle disponibilità liquide si rinvia all’allegato C.  

 Il dettaglio della movimentazione dei Fondi e accantonamenti vari 

presenti nel passivo della situazione patrimoniale è esposto nell’allegato D. 

 

La tabella di seguito esposta evidenzia il dettaglio del patrimonio netto: 

Descrizione 31/12/2019 31/12/2018
Fondo di dotazione 28.107,71 28.107,71

Avanzo (disavanzo) economico portato a nuovo 2.340.434,74 2.247.851,39

Avanzo (disavanzo) economico dell'esercizio 99.534,12 92.583,35
Totale patrimonio netto 2.468.076,57 2.368.542,45

 

Il risultato economico dell’esercizio espone un avanzo di € 

2.468.076,57 che viene riportato interamente nel patrimonio netto. 



 11

 

SEZIONE II: NOTE ESPLICATIVE AI PROSPETTI ECONOMICO 

PATRIMONIALI 

PREMESSA – CONTENUTO E FORMA  

Il presente documento è formulato sulla base delle risultanze delle 

conciliazioni effettuate per la redazione dei prospetti economico patrimoniali 

previsti dal Regolamento di Amministrazione e contabilità dell’Ente ed è stato 

redatto conformemente agli articoli 2427 del Codice Civile e secondo il 

disposto dell’art. 35 del Regolamento di Amministrazione e Contabilità. 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31.12.2019 

non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del bilancio del 

periodo precedente, in particolare nelle valutazioni e nella continuità 

dell’applicazione dei medesimi principi. 

Per la redazione del documento sono stati osservati i criteri indicati nel 

regolamento di contabilità, nell’art. 2426 e seguenti del codice civile ove 

richiamati. 

La valutazione delle voci di bilancio è stata effettuata tenendo conto del 

principio di prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’attività, 

nonché tenendo conto della funzione economica dell’elemento dell’attivo e del 

passivo considerato.  

Si è tenuto conto, ove compatibili, dei principi contabili suggeriti dal 

Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri 

Commercialisti. 

CRITERI DI VALUTAZIONE 

Immobilizzazioni materiali 

Le immobilizzazioni materiali sono originariamente iscritte al costo di 

acquisto o di produzione. 

Il costo d’acquisto include gli oneri accessori ed è rettificato delle 

rivalutazioni monetarie eventualmente effettuate ai sensi di legge. 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al netto dei rispettivi 

ammortamenti cumulati. Questi vengono imputati al conto economico in 
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modo sistematico e costante, sulla base di aliquote ritenute rappresentative 

della stimata vita utile basata sulla residua possibilità di utilizzazione dei 

cespiti. In particolare le aliquote ordinarie sono successivamente dettagliate. 

Le immobilizzazioni che, alla data di chiusura dell’esercizio, risultino 

durevolmente di valore inferiore a quello di iscrizione, vengono ridotte a tale 

minor valore e la differenza viene imputata a conto economico come 

svalutazione. Qualora vengano meno i motivi della rettifica effettuata per 

perdite durevoli di valore viene ripristinato il valore originario. 

Le attrezzature sono sistematicamente ammortizzate secondo il 

metodo delle quote costanti e secondo le aliquote che vengono esposte nel 

prosieguo del documento. 

I costi d’ampliamento, ammodernamento e miglioramento dei 

cespiti vengono capitalizzati ai cespiti cui si riferiscono. Qualora tali costi 

non producano i predetti effetti vengono considerati “manutenzione 

ordinaria” e addebitati a conto economico secondo il principio di 

competenza. 

Crediti e debiti 

I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo. L’adeguamento del 

valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto mediante 

apposito fondo svalutazione crediti, tenendo in considerazione l’anzianità dei 

crediti e le condizioni economiche generali. 

I debiti sono esposti al loro valore nominale. 

Disponibilità liquide 

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale. 

Fondi Per Rischi ed Oneri 

Gli accantonamenti per rischi ed oneri sono destinati alla copertura di 

oneri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia 

alla chiusura dell’esercizio sono indeterminati o l’ammontare o la data di 

sopravvenienza. 
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Il Fondo di Quiescenza si riferisce all’importo relativo al Trattamento 

di Fine Servizio (TFS) e destinato alla corresponsione dell’indennità per la 

cessazione del rapporto di lavoro. 

 

Trattamento di Fine Rapporto (TFR) 

Il fondo TFR è determinato in conformità di quanto previsto dall'art. 

2120 del codice civile e dai contratti di lavoro vigenti e copre le spettanze 

maturate alla data del bilancio e relative ai dipendenti assunti 

successivamente al 31.12.2000. Tale passività è, inoltre, soggetta a 

rivalutazione come previsto dalla normativa vigente. 

Costi e ricavi 

I costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo i principi della 

prudenza e della competenza con rilevazione dei relativi residui attivi e 

passivi.  

Imposte 

Le imposte dell’esercizio sono determinate in base all’applicazione della 

vigente normativa fiscale e vengono misurate secondo il principio della cassa 

in relazione alla loro manifestazione numeraria.  

 

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZIONI 

Nelle tabelle riportate nelle pagine seguenti vengono messi in evidenza 

i movimenti subiti dalle immobilizzazioni così come richiesto dal punto 2 

dell’art. 2427 del Codice Civile. 

Immobilizzazioni Materiali – Composizione 

 

 

 

Gli ammortamenti sono calcolati sistematicamente con il metodo a 

quote costanti utilizzando le medesime aliquote dell’esercizio precedente che 

Co s to  s to ric o Va ria z io n i
To ta le  

immo b iliz z a z io n i
Fo n d o  

Ammo rta me n to
S va lu ta z io n i

S a ld o  a l 
3 1/ 12 /2 0 19

Mobili e macchine 1.187.268,45 13.314,33 1.200.582,78 42.403,66 82.583,61

Altri beni 0,00 0,00

Fabbricati 524.972,44 0,00 524.972,44 15.749,17 255.564,57

TOTALE 1.712.240,89 13.314,33 1.725.555,22 58.152,83 0,00 338.148,18
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si espongono nel dettaglio che segue: 

Ammortamenti Ordinari 

Fabbricati          3% 

Altri beni - Mobili e arredi     20% 

Altri beni – Attrezzature      20% 

Tali ammortamenti rispecchiano l’effettivo deperimento e consumo 

subiti da detti beni ed il loro possibile utilizzo futuro, visto il tipo di attività. 

 

RETTIFICHE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI CON DURATA INDETERMINATA 

Non sono state applicate riduzioni di valore alle immobilizzazioni 

materiali e immateriali.  

Si precisa inoltre che in relazione al disposto dell’art. 2426 c.c. comma 

3, non sono state effettuate svalutazioni delle immobilizzazioni dovute a 

perdite durevoli di valore. 

 

ALTRE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO. 

Crediti 

La composizione della voce crediti è la seguente: 

Attivo circolante – Crediti – Variazioni 

Per il dettaglio dei crediti si rinvia all’allegato A. 

Disponibilità liquide 

Attivo circolante - Disponibilità liquide – Variazioni 

 

 

 

 

Per il dettaglio delle voci relative alla liquidità si rinvia all’allegato C. 

 

Saldo al 31/12/2018 Variazioni Saldo al 31/12/2019
Depositi bancari 8.354.514,39 -143.582,58 8.210.931,81

Denaro e valori della 
cassa economale 3.539,17 1.150,85 4.690,02
Totale 8.358.053,56 -142.431,73 8.215.621,83
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Fondo per rischi e oneri 

Il Fondo di Quiescenza (TFS) è stato istituito a seguito di quanto 

previsto dal contratto collettivo di lavoro specifico ed ammonta ad € 

370.523,32. 

Il Fondo per il Trattamento di Fine Rapporto (TFR), determinato ai 

sensi dell’art. 2120 del codice civile, ammonta ad € 102.951,41. 

Gli accantonamenti al Fondo TFS e quelli al Fondo TFR sono stati 

operati in applicazione delle rispettive discipline.  

Altri Fondi  

Passività – Fondi per rischi ed oneri – Variazioni 

 

 
 

Per il dettaglio si rimanda all’allegato D. 

Debiti 

Passività – Debiti – Variazioni 

 

 

 

 

 

 

 

Per il dettaglio dei debiti si rinvia all’allegato B. 

VOCI PATRIMONIO NETTO 

  Patrimonio netto – Variazioni 

 

 

 

Saldo al 31/12/2018 Variazioni Saldo al 31/12/2019
Altri fondi 4.660.000,00 -420.000,00 4.240.000,00
Totale 4.660.000,00 -420.000,00 4.240.000,00

Saldo al 31/12/2018 Variazioni Saldo al 31/12/2019
Debiti verso fornitori 180.343,52 14.928,23 195.271,75
Debiti tributari 143.471,65 -6.062,84 137.408,81

Debiti verso istituti di 
previdenza e sicurezza 
sociale 75.356,85 -24.227,05 51.129,80
Debiti verso terzi per 
prestazioni ricevute 648.398,40 205.194,35 853.592,75
Debiti diversi 352.086,40 -77.682,41 274.403,99
Totale 1.399.656,82 112.150,28 1.511.807,10

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
Fondo di dotazione 28.107,71 28.107,71 0,00

Avanzi economici 
portati a nuovo 2.247.851,39 2.340.434,71 92.583,32
Altre riserve 0,00
Avanzo economico 
dell'esercizio 92.583,35 99.534,12 6.950,77
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L’avanzo riportato a nuovo risulta esposto con l’avanzo economico 

dell’esercizio precedente. 

Si precisa inoltre che l’avanzo economico d’esercizio al 31.12.2019 

ammonta a € 99.534,12. 

RIPARTIZIONE DEI RICAVI 

I ricavi per contributi da Ordini sono calcolati ad inizio esercizio. 

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi 

vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.  

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni è così 

riepilogabile, in base alle categorie di attività: 

 Conto Economico - Valore della produzione – Variazioni 

 

 

 

 

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 

La composizione delle voci Proventi straordinari e Oneri straordinari 

del conto economico risulta così composta: 

 

Conto Economico - Proventi straordinari 

 

 

 

 

 

 

 

Anno 2018 Anno 2019 Variazioni
Altri proventi 
straordinari 4.844.000,00 4.660.000,00 -184.000,00

Oneri straordinari -440.972,33 -737.917,05 -296.944,72

Sopravvenienze attive 
derivanti dalla gestione 
dei residui 43.956,26 77.182,65 33.226,39

Sopravvenienze passive 
derivanti dalla gestione 
dei residui -0,01 -5.315,25 -5.315,24
Totale 4.446.983,92 3.993.950,35 -453.033,57

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
Ricavi per corrispettivi 
da Ordini 4.198.726,40 4.239.504,08 40.777,68

Altri ricavi e proventi 
(non finanziari) 8.097,05 12.277,62 4.180,57
Totale 4.206.823,45 4.251.781,70 44.958,25
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Gli Oneri straordinari si riferiscono alle spese sostenute a carico dei 

vincoli sia per eventi straordinari sia per favorire l’aggiornamento degli 

iscritti, che vengono esposte in tale voce del conto economico per effetto della 

già citata ricollocazione dell’avanzo di amministrazione all’interno del 

Rendiconto finanziario. 

Si precisa inoltre che la voce altri proventi straordinari è determinata 

conformemente alla quota di determinazione dei correlati vincoli. 

Le sopravvenienze attive derivano da variazioni nella gestione dei 

residui passivi per risparmi rispetto agli importi impegnati, lo spostamento di 

alcuni debiti dalla gestione residui alla gestione di competenza ai fini di una 

più corretta rappresentazione contabile di tali debiti. 

 

La sopravvenienza passiva pari ad euro 5.315,25, dovuta alla 

compensazione derivante connessa all’estinzione di un prestito erogato ad 

un dipendente della Federazione e alla contemporanea concessione di un 

nuovo prestito allo stesso soggetto. 

Conto Economico - Imposte sul reddito 

E’ necessario precisare che le imposte sono rilevate sulla base del 

criterio di cassa in relazione a quelle pagate nell’esercizio.  

  Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2018 Variazioni 

Imposte dell’esercizio 213.047,46 208.287,92 4.759,54 

Totale 213.047,46 208.287,92 4,759.54 
 

COSTI DEL PERSONALE 

Conto economico - Costi del personale 

 

 

 

 

 

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
Salari e stipendi 1.018.591,76 1.007.180,03 -11.411,73
Oneri sociali 237.204,85 241.093,23 3.888,38

Trattamento di fine 
rapporto (TFR) 34.776,77 30.978,48 -3.798,29

Trattamento di Fine 
Servizio (TFS) 44.700,90 26.976,93 -17.723,97
Altri costi 35.195,86 44.083,98 8.888,12

Totale 1.370.470,14 1.350.312,65 -20.157,49
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COMPENSI AMMINISTRATORI E SINDACI 

Ai sensi della legge si evidenzia che i compensi, le indennità di carica e 

i rimborsi spese corrisposti ai rappresentanti dell’Ente componenti degli 

organi di governo dell’Ente ammontano ad € 780.326,37. 



 
Allegato 1 

 
 

 
 
 
 

DOTAZIONE ORGANICA PERSONALE 
 
 

QUALIFICA                                                                                    NUMERO UNITÀ 
________________________________________________________________ 
Dirigente I ^fascia         n.   1 
Dirigente II^ fascia         n.   2 
Area C           n. 17 
Area B           n.   6 
Area A           n.   1 

 
 

 
CONSISTENZA AL 31.12.2019 

 
 

NUMERO UNITÀ 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
Dirigente II^ fascia        n.    1 
Dirigente II^ fascia a tempo determinato (art. 27 R.I.O.)    n.    1 
Area C           n.    9 
Area C (fuori ruolo per comando)       n.    1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Federazione Ordini Farmacisti Italiani 
00185 ROMA – VIA PALESTRO, 75 – TELEFONO (06) 4450361 – TELEFAX (06) 4941093 

CODICE FISCALE n°  00640930582 
e-mail: posta@fofi.it – sito: www.fofi.it 



codice 2019 2018 2017 2016 prec
Ritenute erariali 4.1.01 2.118,94                      554,42 374,16 212,99                                            101,09                        876,28                        
Stipendi e oneri person. in distacco/ comando 4.1.07 73.149,82                    73.149,82                    
Crediti verso lo Stato e altri enti 75.268,76                    73.704,24                   374,16                        212,99                                            101,09                       876,28                       

-                               
Contributo da Ordini 1.1.01 11.641,85                    292,60                         961,40                         1.254,00                                         9.133,85                     
Cred.v/iscritti soci, terzi contrib. 11.641,85                    292,60                        961,40                        1.254,00                                         -                             9.133,85                    

Recupero spese diverse 1.2.04 2.150,00                      2.150,00                      -                                                  
Prestiti al personale 4.1.05 47.718,90                    18.565,16                    8.391,07                      7.687,30                                         10.570,12                   2.505,25                     
Partite da regolare 4.1.11 2.808,88                      2.682,35                      -                               126,53                                            
Crediti diversi 52.677,78                    23.397,51                   8.391,07                     7.813,83                                         10.570,12                  2.505,25                    

TOTALE 139.588,39                  97.394,35                    9.726,63                      9.280,82                                         10.671,21                   12.515,38                   

DETTAGLIO DEL CAPITOLO CONTRIBUTO DA ORDINI

2019 2018 2017 2016 prec
Benevento 9.133,85                      -                                                  9.133,85                     
Roma 2.508,00                      292,60                         961,40                         1.254,00                                         

11.641,85                    292,60                         961,40                         1.254,00                                         -                              9.133,85                     

anno di formazione

anno di formazione

ALLEGATO A - COMPOSIZIONE DEI RESIDUI ATTIVI 

capitolo totale

provincia totale



codice 2019 2018 2017 2016 Prec

Buoni pasto 1.2.12 11.935,04                  11.935,04                  
Acquisto libri e riviste 1.3.01 199,80                       199,80                       
Spese stamp. Canc. e altro mat. non invent. 1.3.02 457,50                       457,50                       
Spese postali, telegrafiche e telefoniche 1.3.03 2.948,72                    2.948,72                    -                                     
Spese per illuminazione e forza motrice 1.3.04 2.649,77                    2.649,77                    
Spese per pulizia e manutenzione ordinaria 1.3.06 130.872,12                126.751,92                386,39                               314,76                               3.419,05                            
Spese elaborazione elettroniche 1.3.11 4.255,51                    3.435,06                    820,45                               
Vigilanza locali 1.3.13 7.568,63                    7.568,63                    
Noleggio e leasing macchine e attrezzature 1.3.19 467,26                       467,26                       
Spese attuazione D.Lgs 81/2008 1.3.22 5.906,20                    5.906,20                    
Acquisto mobili, macchine ed attrezzature 2.1.01 -                             -                             
Spese straordinarie palazzina 2.1.02 28.011,20                  28.011,20                          
Debiti verso fornitori 195.271,75                162.319,90                1.206,84                            314,76                               3.419,05                            28.011,20                          

Imposte tasse e tributi vari 1.6.01 16.966,15                  16.966,15                  -                                     
Competenze INPS, INAIL, Erario c/terzi 1.6.02 23.040,00                  23.040,00                  
Ritenute erariali 4.1.01 76.698,40                  76.698,40                  
Versamento IVA split payment 4.1.15 20.704,26                  20.704,26                  
Debiti tributari 137.408,81                137.408,81                -                                     -                                     -                                     -                                     

Oneri previdenziali ed assistenziali 1.2.03 36.060,12                  36.060,12                  
Ritenute previdenziali e assistenziali 4.1.02 15.069,68                  15.069,68                  
Debiti verso Istituti di previdenza 51.129,80                  51.129,80                  -                                     -                                    -                                    -                                    

Spese Organi Ente 1.1.05 57.452,93                  54.452,93                  3.000,00                            
Fondo trattamenti accessori del personale 1.2.06 148.735,19                137.320,50                11.414,69                          
Fondo lavoro straordinario 1.2.13 2.108,10                    2.108,10                    
Spese di rappresentanza 1.3.14 4.052,42                    4.052,42                    
Spese per concorsi 1.3.21 170,03                       170,03                       
Spese per servizi di amministrazione 1.3.24 33.596,64                  23.116,84                  10.479,80                          
Coordinamento Ordini 1.4.06 18.688,22                  18.688,22                  -                                     
Stampa comunicazione e immagine 1.4.08 13.150,65                  13.150,65                  
Assistenza legale e stragiudiziale 1.4.11 46.272,02                  15.000,00                  26.689,41                          4.582,61                            
Fondo iniziative per il sostegno della professione 1.4.15 239.024,80                98.771,00                          96.400,00                          43.853,80                          
Vincolo consulenze e assistenza legale 5.2.03 25.376,00                  25.376,00                          
Vincolo attività istituz.li e  servizi amministrativi 5.2.04 124.000,00                104.000,00                20.000,00                          
Vincolo  sede federale 5.2.05 137.793,75                137.793,75                
Vincolo  tutela legale 1.4.103 3.172,00                    3.172,00                            
Deb. verso terzi per prest.ricevute 853.592,75                509.853,44                170.354,90                        126.358,61                        47.025,80                          -                                    

Contributo per attività ed iniziative culturali 1.5.01 8.082,00                    8.082,00                    
Iscrizione ad associaz. nazionali ed internaz.li 1.5.02 -                             
Partite da regolare 4.1.11 2.492,31                    2.452,35                    39,96                                 
Pagamento per conto terzi 4.1.03 153,30                       153,30                       
Fondi posizione e risultato Dirig. II^ fascia 1.2.11 117.999,99                58.999,99                  59.000,00                          
Spese accreditamento ECM 1.4.17 92.341,65                  35.100,07                  57.241,58                          
Spese per iniziative professionali 1.4.18 33.193,90                  12.193,90                  21.000,00                          
Stipendi e oneri pers. in distacco/comando 4.1.07 140,84                       140,84                               -                                     -                                     
Vincolo assistenza e sussidi 5.2.06 20.000,00                  20.000,00                  
Vincolo Coordinamento Ordini e iniziative straord. 5.2.01 -                             
Debiti diversi 274.403,99                136.981,61                137.281,54                        140,84                               -                                     -                                     

TOTALE 1.511.807,10             997.693,56                308.843,28                        126.814,21                        50.444,85                          28.011,20                          

capitolo totali
 anno di formazione 

ALLEGATO B -  COMPOSIZIONE DEI RESIDUI PASSIVI 



31/12/2019

BANCA POPOLARE SONDRIO c/c ordinario 138/50000X49 8.210.931,81€   

Cassa 4.690,02€          

Totale disponibilità liquide 8.215.621,83€   

ALLEGATO C - COMPOSIZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE 



ALLEGATO D - FONDI PER RISCHI ED ONERI  FONDO TFR

 descrizione 
consistenza al 

31/12/2018
accantonam. 2019 utilizzi 2019

consistenza al 
31/12/2019

1) Trattamento di Fine Servizio (TFS) 386.195,10                  26.976,93                        42.648,71                        370.523,32

2) Trattamento di Fine Rapporto (TFR) 93.252,92 30.978,48 21.279,99 102.951,41

473.474,73
3) Fondi per altri rischi ed oneri futuri

Vincolo Coordinamento Ordini e iniziative straordinarie 650.000,00                  327.833,50                      327.833,50                      650.000,00                  
Vincolo promozione, pubblicità, immagine e informazione 450.000,00                  100.000,00-                      350.000,00                  
Vincolo consulenze e assistenza legale 230.000,00                  50.000,00-                        -                                   180.000,00                  
Vincolo per attività istituzionali e servizi amministrativi 600.000,00                  46.000,00-                        104.000,00                      450.000,00                  
Vincolo sede federale 430.000,00                  187.905,05                      267.905,05                      350.000,00                  
Vincolo Assistenza e Sussidi 2.300.000,00               1.821,50-                          38.178,50                        2.260.000,00               
Vincolo Iniziative ex delibera 5/2015 -                                      -                                   

Totali per altri rischi ed oneri futuri 4.660.000,00               317.917,05                      737.917,05                      4.240.000,00               

STATO PATRIMONIALE

C) TOTALE FONDI RISCHI E ONERI FUTURI 5.046.195,10               4.610.523,32               

D) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 93.252,92 102.951,41                  

Totale Fondi Quiescenza

*
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE 
(ART. 36 R.A.C.) 

 

Il rendiconto dell’esercizio 2019, espressione delle spese sostenute e dei risultati 

conseguiti, è in linea con l’attività programmata nel bilancio di previsione 2019. 

Anche questo esercizio è stato caratterizzato dal proficuo utilizzo delle risorse 

stanziate per la realizzazione di iniziative a sostegno della professione, con particolare 

riguardo alla formazione e all’aggiornamento professionale dei farmacisti, nonché per 

il consolidamento del ruolo che tali professionisti rivestono nel Servizio Sanitario 

Nazionale. 

In particolare, si evidenziano di seguito le attività più rilevanti con riferimento alle 

varie tipologie di spesa. 

 

SPESE ORGANI DELL’ENTE 

 

Sviluppo delle relazioni con gli attori istituzionali 

Anche nell’esercizio 2019, la Federazione, attraverso un costante contatto con le 

istituzioni e le rappresentanze delle altre professioni sanitarie, ha mantenuto vivo il 

confronto con tutte le realtà del settore sanitario, con particolare riguardo agli ambiti in 

cui si esplica l’attività del farmacista, tutelando le aspettative e gli interessi della 

professione come componente fondamentale del Servizio Sanitario Nazionale. 

Inoltre, gli Organi dell’Ente, anche con il coinvolgimento dei Delegati regionali, hanno 

partecipato a riunioni ed incontri relativi allo sviluppo di progetti e di iniziative di 

interesse per la professione. 

 

Farmacia dei servizi e Progetto formativo nazionale per la sperimentazione della 

Farmacia dei Servizi 

Nello scorso esercizio è proseguita l’azione costante della Federazione per la piena ed 

effettiva operatività della farmacia servizi. 
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La Federazione, tramite i propri rappresentanti, ha partecipato ai lavori svolti dal 

Gruppo appositamente costituito presso il Ministero della Salute, al quale hanno preso 

parte anche le Regioni, Federfarma, Assofarm, Utifar, Fimmg, Fnomceo, Fnopi e 

Cittadinanzattiva, con l’obiettivo di individuare i servizi oggetto di sperimentazione, 

nonché di definire le modalità di svolgimento della sperimentazione stessa, secondo 

quanto previsto dalla Legge 27 dicembre 2017, n. 205 (Legge Bilancio 2018). 

L’attività svolta dal suddetto Gruppo ha contribuito all’approvazione, il 17 ottobre 

2019, dell’Accordo tra il Governo e le Regioni sulle Linee di indirizzo per la 

sperimentazione della Farmacia dei servizi.  

Il via libera della Conferenza Stato-Regioni alla sperimentazione dei nuovi servizi ha 

rappresentato un importante riconoscimento di quanto strenuamente sostenuto dalla 

Federazione in merito all’evoluzione del ruolo del farmacista - all'interno del processo 

di cura, a vantaggio della professione e della collettività - ed al percorso di 

trasformazione della farmacia, delineato fin dal 2006 con il Documento di Palazzo 

Marini. 

Al fine di garantire la buona riuscita della sperimentazione, la Federazione, anche in 

collaborazione con Federfarma, si è subito attivata per un proficuo e attivo 

coinvolgimento dei Delegati regionali e di tutti i Presidenti, fornendo informazioni 

operative sulle relative modalità di applicazione. 

Considerata l’importanza del momento formativo per la buona riuscita della 

sperimentazione sulla farmacia dei servizi, la Federazione si è impegnata, per il tramite 

della Fondazione Cannavò, nell’individuazione di un percorso formativo finalizzato 

all’acquisizione delle specifiche conoscenze richieste per realizzazione del progetto.  

Nel corso dello scorso esercizio, gli organi federali hanno svolto un’efficace attività, 

peraltro contribuendo allo sviluppo di un modello di piattaforma informatica, in 

collaborazione con Federfarma, avvalendosi di Promofarma, per l'erogazione delle 

prestazioni connesse alla sperimentazione in questione. Il modello è stato concepito 

come strumento disponibile per tutte le farmacie aderenti.  

 

Tavolo tecnico sulle indisponibilità 

La Federazione, attraverso i propri rappresentanti, ha partecipato attivamente ai lavori 

del Tavolo tecnico sulle indisponibilità composto da rappresentanti del Ministero, 
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l’AIFA, i NAS, le Regioni Lazio, Lombardia, Veneto, Umbria e le principali 

Associazioni di settore Farmindustria, AssoGenerici, Federfarma Servizi, 

Associazione Distributori Farmaceutici (ADF), Federfarma, Asso-RAM. 

In particolare, nel corso dell’esercizio, il tema delle carenze è stato al centro di 

un’intensa attività di confronto istituzionale scaturita dalle vicende legate alla carenza 

del farmaco SINEMET. 

Nell’ambito dell’attività prestata come membro del suddetto Tavolo tecnico, la 

Federazione ha sollecitato l’adozione di nuove misure per prevenire gli stati di carenza 

dei farmaci. Il 3 maggio 2019 è entrato in vigore il D.L. 35/2019 recante “Misure 

emergenziali per il servizio sanitario della Regione Calabria e altre misure urgenti in 

materia sanitaria”, provvedimento che interviene proprio sul tema delle carenze, 

recependo in parte le proposte formulate. 

 

Tavolo permanente delle Professioni sanitarie 

La Federazione, attraverso i propri rappresentanti, ha partecipato al Tavolo di 

confronto permanente con le professioni sanitarie avviato dal Ministero della Salute il 

21 marzo 2019, al fine di intensificare la collaborazione con i professionisti del 

sistema sanitario e con i loro enti esponenziali.  

La Federazione ha, inoltre, preso parte attivamente all’attività del Gruppo di lavoro 

concernente i regolamenti di attuazione della Legge 3/2018, costituito nell’ambito del 

suddetto Tavolo per l’elaborazione dei regolamenti di attuazione della Legge 3/2018. 

 

Gruppo di lavoro per la riforma degli esami di Stato 

Nella seduta del 4 febbraio 2019, il Comitato Centrale ha deliberato di istituire un 

tavolo di lavoro nell’ambito del quale potesse essere ripresa, con un più ampio e 

approfondito confronto, la tematica della riforma degli esami di stato e revisione del 

piano di studi del corso di laurea in farmacia oggetto dell’apposito Gruppo di lavoro 

nominato nella seduta del 9 luglio 2018. A tal fine, sono stati invitati a partecipare a 

questo tavolo ADRITELF, SIF e Divisione Chimica Farmaceutica della Società 

Chimica Italiana unitamente ai componenti del Gruppo di lavoro federale (Luigi 

D’Ambrosio Lettieri, Maurizio Pace, Mario Giaccone, Andrea Carmagnini, Luciano 
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Diomedi, Gianfranco Picciau e Giovanni Zorgno, integrato con la partecipazione del 

Dr. Paolo Manfredi). 

 

Tavolo permanente aggiornamento Farmacopea Ufficiale 

La Federazione, attraverso i propri rappresentanti, ha altresì partecipato alle riunioni 

del Tavolo di lavoro tecnico di supporto per la revisione e aggiornamento della 

Farmacopea Ufficiale, appositamente ricostituito con decreto del Ministro della salute 

in data 12 marzo 2019 per l’approfondimento di alcune tematiche più complesse, tra le 

quali radiofarmaci e norme di buona preparazione.  

 

Attività di monitoraggio parlamentare e delle relazioni istituzionali 

E’ proseguita, anche nel corso del 2019, l’attività di monitoraggio parlamentare sui 

provvedimenti normativi che hanno interessato il settore sanitario e quello ordinistico 

ed in relazione ai quali la Federazione è intervenuta presso le opportune sedi politiche 

e istituzionali per rappresentare le istanze della professione.  

 

SPESE ISTITUZIONALI 

 

ECM - Corsi FAD e Residenziali attivati nel 2019 

In considerazione dell’entrata in vigore della ricetta veterinaria elettronica, la 

Federazione ha accreditato presso l’Age.Na.S. e reso disponibile, dal 15 aprile 2019, 

sul portale federale FAD www.fadfofi.com, il corso ECM “La Normativa della Ricetta 

Veterinaria - Ricetta Elettronica Veterinaria” (realizzato in collaborazione con 

Ministero della Salute e con la FNOVI).  

Tale tematica è stata oggetto anche di un approfondimento nell’evento formativo 

residenziale denominato “AMR One Health” tenutosi (previo accreditamento presso 

l’Age.Na.S.) presso la sede del Ministero della Salute in data 19 novembre 2019, 

organizzato dalla Federazione, congiuntamente al suddetto Dicastero, alla FNOMCEO 

e alla FNOVI. 

A questi si aggiungono le riedizioni dei seguenti corsi FAD on-line dal 7 agosto 2019 

sul medesimo portale FAD www.fadfofi.com: 


- Le interazioni farmaco-cibo. Un rischio sottostimato; 
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- Gestione nutraceutica del rischio cardio e cerebro-vascolare in farmacia: dalle 

dislipidemie ai sintomi del paziente affetto da scompenso cardiaco;  

- Farmacisti, vaccini e strategie vaccinali.  

Tutti i corsi della Federazione sono perfettamente coerenti con il Dossier formativo di 

gruppo della FOFI, appositamente pensato e realizzato per assicurare una buona 

programmazione del percorso di aggiornamento professionale del farmacista. 

 

FarmacistaPiù  

Nello scorso esercizio si è tenuta, nelle giornate del 4 e 5 ottobre u.s., presso il Centro 

Congressi Mi.Co. di Milano, la sesta edizione di FarmacistaPiù. 

L’iniziativa ha assicurato ai partecipanti un succedersi di eventi congressuali dall’alta 

valenza scientifica e professionale, nonché di interesse per i farmacisti 

(complessivamente circa 5.000 visitatori, oltre 40 sessioni organizzate da più di 30 

associazioni, alle quali hanno preso parte circa 170 relatori), perfettamente in linea con 

il tema del Congresso: “Conoscere, innovare, evolvere: strategie della professione per 

l’efficienza e la sostenibilità del sistema sanitario”. Il Congresso Nazionale dei 

farmacisti italiani ha avuto il momento più importante di analisi e confronto fra i 

diversi attori del mondo sanitario e le rappresentanze delle Istituzioni e della politica, 

nella sessione plenaria del 5 ottobre 2019 (dal titolo “Riformiamo il futuro insieme. 

Politiche di welfare e sanità: proposte per governare il cambiamento”), durante la 

quale i numerosi partecipanti hanno potuto assistere agli autorevoli interventi del 

Ministro della Salute, On. Dr. Roberto Speranza, del Presidente della Regione 

Lombardia, Avv. Attilio Fontana, dell’On. Dr. Andrea Mandelli, Presidente della 

Federazione, del Dr. Marco Cossolo, Presidente di Federfarma, del Sen. Dr. Luigi 

D’Ambrosio Lettieri, Presidente della Fondazione Francesco Cannavò, nonché degli 

altri relatori che hanno partecipato alla sessione plenaria stessa.  

 

Contributo agli Ordini territoriali per i corsi di formazione e aggiornamento 

professionale   

La Federazione degli Ordini, nell’ambito delle proprie funzioni istituzionali, da sempre 

sostiene l’attività di formazione svolta dagli Ordini provinciali in favore degli iscritti. 



 6

Anche nel corso dell’esercizio 2019, sono stati, pertanto erogati contributi agli Ordini 

territoriali per i corsi di formazione e aggiornamento professionale. 

In proposito, si evidenzia, che nell’anno di riferimento, il Comitato Centrale ha 

deliberato di aumentare l’importo del suddetto contributo (con un ulteriore incremento 

del 50% per i corsi che perseguono gli obiettivi formativi del dossier formativo di 

gruppo) e, contestualmente, si è registrato un aumento della platea degli Ordini 

territoriali che hanno richiesto di accedere a tale strumento di sostegno e promozione 

dell’attività formativa in favore degli iscritti. Pertanto, nel 2019, le risorse utilizzate 

per tale voce di spesa sono state maggiori rispetto al 2018.  

 

Partecipazione al Co.Ge.A.P.S. 

La Federazione ha continuato a partecipare, anche nel 2019, al Co.Ge.A.P.S. 

(Consorzio Gestione Anagrafica Professioni Sanitarie), che è un organismo che 

riunisce le Federazioni Nazionali degli Ordini e dei Collegi e le Associazioni dei 

professionisti della salute che partecipano al programma di Educazione Continua in 

Medicina, per la gestione delle anagrafiche nazionali e territoriali, dei crediti ECM 

attribuiti a i relativi iscritti agli albi. 

 

VINCOLO COORDINAMENTO ORDINI 

 

Supporto per la digitalizzazione dell’attività degli Ordini 

Nel corso del 2019, la Federazione ha continuato a supportare il processo di 

digitalizzazione e informatizzazione dell’attività degli Ordini, con lo stanziamento di 

326.000 euro, erogati sulla base di fasce di contributo inversamente proporzionali al 

numero degli iscritti nell’intento di sostenere in modo perequativo gli Ordini con 

disponibilità economiche più ridotte. 

* * * 

 

SPESE PER IL PERSONALE IN SERVIZIO  
 

Il Direttore generale, coordinando l’intensa e qualificata attività amministrativa degli 

Uffici federali, composti da 11 unità in servizio presso l’Ente, con il contributo di 4 

Co.co.co, ha conseguito, in modo efficace, gli obiettivi gestionali fissati dal Comitato 
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Centrale con l’affidamento del Budget 2019 e ha garantito un efficiente supporto agli 

Organi politici dell’Ente nel perseguimento degli obiettivi di politica professionale ed 

istituzionale.  

Si segnala in merito che il Direttore generale, Dr. Antonio Mastroianni, è in pensione 

dal 16 dicembre 2019 e nel corso del 2020 si sta procedendo al conferimento del 

nuovo incarico.  

* * * 

L’avanzo di amministrazione al 31.12.2019, così come evidenziato nella situazione 

amministrativa allegata al rendiconto generale, ammonta a € 6.843.403,12. 

Le entrate dell’esercizio 2019 ammontano complessivamente a € 7.521.989,34 rispetto 

alle uscite che ammontano complessivamente ad € 7.664.421,07. 

In conclusione, tenuto conto che la parte disponibile dell’avanzo di amministrazione è 

pari a € 2.129.928,39, di cui € 1.250.000,00 stanziate nel bilancio di previsione 2020 

per la copertura di spese in conto capitale, residua l’importo di € 879.928,39 da 

riportare a nuovo nell’esercizio 2020 per la copertura delle spese correnti.  

 

        IL PRESIDENTE 

               f.to Andrea Mandelli 

 

 

 

 

 

 



 
 

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI  

AL RENDICONTO 2019 
 

Il rendiconto generale per l’anno 2019, all’esame del Collegio dei revisori dei conti, si 

compone dei seguenti documenti: 

- rendiconto finanziario decisionale; 

- rendiconto finanziario gestionale; 

- conto economico; 

- stato patrimoniale; 

- nota integrativa 

e vi sono allegati: 

- la situazione amministrativa; 

- la relazione del Presidente. 

 

Il suddetto rendiconto è stato predisposto rispettando quanto previsto nel Regolamento di 

amministrazione e contabilità (di seguito RAC). 

Il rendiconto generale dell’esercizio 2019 è stato elaborato utilizzando il software di 

gestione della contabilità finanziaria ed economica, Urbi PA Digitale, conforme alle disposizioni 

del R.A.C.. 

E’ stata accertata l’esistenza di disponibilità liquide al 31.12.2019 per complessivi € 

8.215.621,83 

 

Tali disponibilità sono così articolate: 

ATTIVITA’ ISTITUZIONALI 

CASSA 4.690,02

BANCA POPOLARE DI SONDRIO c/c n. 138/50000X49 8.210.931,81

Totale 8.215.621,83  

Dall’esame del Rendiconto finanziario decisionale e gestionale, il Collegio rileva che le 

entrate correnti di competenza sono pari a € 4.256.058,99 e le spese correnti di competenza pari a € 

3.794.366,98.  
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I residui attivi e passivi risultanti dal Rendiconto finanziario sono correttamente indicati 

nella Situazione patrimoniale da cui risulta un patrimonio netto di 2.468.076,57. 

 

La nota integrativa contiene tutte le informazioni prescritte dal RAC e dal codice civile. 

La situazione amministrativa espone un avanzo di amministrazione di € 6.843.403,12 di cui: 

 euro 473.474,73 risultano vincolati al fondo quiescenza dei lavoratori dipendenti ed alla 

copertura di future specifiche spese; 

 euro 1.250.000,00 sono utilizzati nel bilancio di previsione 2020 per la copertura delle 

spese in c/capitale;  

 euro 879.928,39 vengono riportati a nuovo nell’esercizio 2020. 

 

Il Collegio dei Revisori giudica congrui i vincoli di utilizzazione imposti all’avanzo di 

amministrazione. 

 

La variazione del residuo attivo esposta nel Rendiconto finanziario è dovuta alla 

compensazione connessa all’estinzione di un prestito erogato ad un dipendente della Federazione e 

alla contemporanea concessione di un nuovo prestito allo stesso soggetto. 

Le variazioni dei residui passivi esposte nel Rendiconto finanziario derivano da risparmi 

rispetto agli importi impegnati e dallo spostamento di alcuni debiti dalla gestione residui alla 

gestione di competenza ai fini di una più corretta rappresentazione contabile di tali debiti. 

 

Il Collegio dei Revisori dei Conti ha provveduto ad effettuare le necessarie verifiche, 

durante le quali ha esaminato la documentazione concernente le entrate e le spese e può pertanto 

attestare la corrispondenza delle risultanze del Rendiconto generale con le scritture contabili e la 

coerenza e correttezza formale degli assestamenti del bilancio di previsione con i dati rendicontati.  

Il Collegio pertanto valuta positivamente la regolarità della gestione esprimendo quindi il 

proprio parere favorevole all’approvazione del Rendiconto generale dell’esercizio 2019. 

 

 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

IL PRESIDENTE (f.to Antonino D’Alessandro) 

IL COMPONENTE (f.to Florindo Cracco) 

IL COMPONENTE (f.to Andrea Giacomelli) 


